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Para que sirve
este libro

La presente obra ofrece al lector variadas estrategias para
educar por competencias. El texto inicia con un capitulo sobre
las bases tedricas de esta tendencia educativa, las cuales expo-
nen ejemplos concretos. Quien va conozca las bases teéricas
puede aprovechar las estrategias précticas que aparecen en los
capitulos siguientes.

Aunque predominan los ejemplos para alumnos de ensefian-
za media superior, este libro puede ser ttil en cualquier nivel de
estudios. ,

Hemos optado por el lenguaje sencillo en vez del vocabulario
técnico, el cual suele entorpecer la comprension de los procesos
educativos. No obstante, se han elegido expresiones adecuadas
para quien busca actualizarse. Esta eleccion del lenguaje claro
sobre el técnico obedece a que pensamos que, si bien la comuni-
cacion precisa es muy util para los estudiosos, crea barreras de
percepcion en muchos educadores. Ademas, la critica que con
frecuencia se hace a los docentes por no producir un aprendiza-
je significativo en sus alumnos, olvida que muchos estudiantes no
aprovechan bien sus clases a causa del lenguaje erudito y des-
conocido que escuchan en ellas. En este libro se pretende evitar
ese escollo y mostrar al docente una férmula basada en compe-
tencias, que posea claridad y muchas aplicaciones practicas.

Consideramos vital aprovechar la experiencia vy la capacita-
cion del docente para mejorarla: un proyecto de mejora educa-
tiva que intente talar todos los arboles existentes, desfondar el
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terreno ya labrado y plantar el bosque de nuevo, es un intento
fallido, porque es utopico. Es mas realista y eficaz la técnica del
injerto, que utiliza las cualidades existentes en el docente y las
enriquece con nuevas estrategias y avances.

Al final de cada apartado, sugerimos medios practicos para
que el docente adquiera las competencias mas utiles en su des-
empeno como educador.

Este libro, por tanto, sirve para impulsar una ecuacion basa-
da en competencias con la presentacion de las multiples estrate-
gias que ayuden a los alumnos en la consecucién de aprendizaje
significativo, asi como a realizar apreciaciones adecuadas a las
circunstancias cambiantes de la vida.



Introduccion:
lugar de la educacion
por competencias

Para ubicar bien la educacién basada en competencias, ana-
licemos una situacion tipica, como las que suelen vivir los alum-
nos al llegar al nivel medio superior, es que al afrontar la trigo-
nometria carecen de un manejo adecuado de las matematicas
que estudiaron en secundaria. Podemos decir que estos jévenes
carecen de una competencia bdsica para enfrentar la preparato-
ria. Otros, sin embargo, tienen buenas bases de matematicas, es
decir, que llegan con la competencia necesaria para aprovechar
la preparatoria.

Al terminar la educacién media superior, encontramos alum-
nos que pasan a la universidad, y los que dejan de estudiar para
iniciar un trabajo. Estos Gltimos necesitan ciertas actitudes y de-
sempenos practicos que les permitan trabajar mejor para con-
servar el empleo y sentir la satisfaccién de verse ttiles en la socie-
dad. Quienes entran en la universidad necesitan otras habilidades,
conocimientos y valores, que seran la base sobre la que constru-
yan su carrera y, posteriormente, el ejercicio de su profesion.

La educacién debe conseguir, por tanto, que cada alumno
afronte el siguiente paso de su vida, sea laboral, social o de estu-
dios, con las competencias adecuadas para desempefiarse bien,
sin carencias ni fracasos dolorosos.

Es asi que, en la practica docente, se habla de competencias
laborales para hacer referencia a las habilidades y desempefios
necesarios que aporta la educacién para integrarse al mundo la-
boral, es decir, las destrezas bésicas para ejercer un empleo. Y se

9
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habla de competencias genéricas o basicas refiriéndose a las que
son utiles para toda actividad humana, sea académica, social o
familiar.

En consecuencia, la educacion busca desarrollar competen-
cias que hagan competente al individuo en el desempeno de una
labor, sea en la vida diaria o en el trabajo.

Asi, un joven que adquiera la competencia de pensar critica
y reflexivamente, participara en las elecciones politicas con mas
libertad y juicio que aquel que carezca de esta competencia. Ade-
mas, podra seguir las noticias nacionales e internacionales con
un mejor andlisis y descubrir los filtros que ponen los medios de
comunicacién a las noticias. Del mismo modo, el estudiante que
conozca bien como funciona un circuito eléctrico en paralelo,
se desenvolvera mejor en una fabrica de electrodomésticos, en
un taller mecanico, o bien en un comercio de productos elec-
trénicos. O el que aprenda bien lo referente a la alimentacion
del ganado o al diseno por computadora se desenvolvera mejor,
cuando inicie sus labores en un establo productor de leche o en
una manufactura electrénica que recibe planos y maquetas para
su fabricacion.

Por el contrario, aquel que sélo conoce algunos datos teéri-
cos sobre el juicio critico, sobre electricidad, ganaderia o dibu-
jo, desconectados y aislados, dificilmente podra opinar sobre la
vida nacional con seriedad, vy muy raramente ofrecera buenas
respuestas a la empresa que lo contrate. Asimismo, tendra baja
autoestima al no poder desempenarse con eficacia. ;Como se evi-
tan estas dificultades?: ayudando al estudiante a adquirir compe-
tencias utiles y validas.

Resulta notorio, pues, como las competencias que estan mas
en la base de cualquier empleo y desempeno humano, v que se
ejercen en los compromisos familiares, ciudadanos o simple-
mente recreativos, constituyen el cimiento para cualquier labor.
En este grupo se hallan las competencias de comunicacion, del
manejo del idioma inglés, de la expresion escrita o de la respon-
sabilidad y la puntualidad.

¢Cudles competencias necesita una persona para su desem-
penio futuro? ¢Las laborales, o las genéricas, que son mas basi-
cas? En realidad, necesita todas. Pero conviene primero aclarar
mas lo que es una competencia y distinguirla de otros elementos
activos en la educacion.
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MEDIOS PARA LA COMPETENCIA DEL DOCENTE

e Todo joven necesita recibir del docente unas competencias
académicas que le permitan adecuarse al siguiente nivel esco-
lar, o para cursos de capacitacion laboral.

¢ El docente debe educar las competencias genéricas que estan
mas en la base del desempeno humano en todos los alumnos.

e Es imprescindible educar a los jovenes de ensenanza media
superior y profesional en las competencias que faciliten su ac-
ceso al mundo laboral.



;Queé es una
competencia en
educacion?



Iniciemos el acercamiento a la competencia en educacién
fijandonos en el alumno de enseflanza superior que se incorpo-
ra al mundo laboral. Después, iremos bajando a los niveles edu-
cativos inferiores, pues asi se ha desarrollado la historia de esta
tendencia educativa.

Se comenzo a hablar del término norma de competencia la-
boral. Aunque precisaremos enseguida el concepto de competen-
cia, es preciso senalar que surgié al hablar de norma, senalando
una competencia respecto a una referencia, como ley medible,
que la persona debia conseguir para estar dentro de la norma.

Apliquemos estos conceptos a un ejemplo: una persona debe
conseguir la calidad en la edicién de un libro sin errores. La nor-
ma de competencia es la ausencia de fallos, donde el empleado
aporta la calidad al proceso de edicion cuidando la ortografia vy
la precision dactilografica en todas las palabras, va que su tarea
es revisar las pruebas para que resulten totalmente correctas an-
tes de imprimir el libro. Y, como norma laboral, también debe
cumplirse un calendario preciso para la impresion del libro, por
lo que la buena competencia equivale a cumplir con todo lo ante-
rior mas la entrega de las correcciones dentro de la fecha limite
fijada. Lo contrario a todo este proceso es la incompetencia la-
boral, que se da cuando la entrega llega con errores o llega des-
pués de la fecha limite.

En el ejemplo anterior se muestra la relacién entre el trabajo
del educador y la norma laboral: el trabajo del docente promue-
ve la adquisicion de esta competencia, siempre que pide al alum-
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no que escriba con buena ortografia y siempre que exige al joven
el dia preciso en que debe entregar su tarea escolar. Asi, el se-
guimiento de la ortografia v de la entrega de tareas desarrolla la
competencia laboral de calidad en el alumno, no so6lo como un
conocimiento, sino como una practica.

Observemos, ademas, que una competencia en educacion no
es una definicién o una explicacion que el alumno guarda en su
mente: son acciones o desempenos que ejecuta y adquiere como
practicas habituales. Porque, ¢qué le dirian en la imprenta al
empleado si explica muy bien lo que es la puntualidad o la orto-
grafia, pero la revision llega mal y con dos dias de retraso?

Existen competencias basicas que se relacionan no con una
profesion, sino con todas, y que son necesarias para todo indivi-
duo en su vida cotidiana. Por ejemplo: hay personas con una opi-
nion justa sobre si mismas, conscientes de sus posibilidades y de
sus limites; otras, por el contrario, se ven a si mismas por encima
o por debajo de lo que realmente son. ;Qué efectos experimentan
unos y otros?

Los primeros, aquellos con una opinién equilibrada sobre s{
mismos, pueden precisar bien sus objetivos: analizan los proble-
mas que enfrentan y administran sus recursos con mas objetivi-
dad. Los segundos, por el contrario, sufren, pues no se adaptan
a los demas, no pueden identificar qué obstaculos hay frente a
ellos, pierden el control de sus emociones y sus respuestas obe-
decen a caprichos, lo que incluso puede ser peligroso. ¢(Hay di-
ferencias de fondo? Si, y trascendentales: los primeros han ad-
quirido la competencia basica de conocerse a si mismos, vy los
segundos no. Adquirir competencias basicas, pues, proporciona
una vida mejor, tanto a nivel individual, como social o laboral.

{QUE ES Y QUE NO ES UNA COMPETENCIA?

Tener claro qué es una competencia simplifica todo el traba-
jo educativo. Por el contrario, cuando se tiene una idea aproxi-
mada sobre ella, resultan complicaciones que traen pérdida de
tiempo en la preparacion de las clases v producen acciones di-
dacticas enredadas.

Competencia en educacién no se refiere a competir, ni a la
existencia de una concurrencia en el mercado. En el contexto
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educativo, competencia se refiere a ser competente, a desenvol-
verse en la accion con buenos resultados, a estar pertrechado
con una herramienta para afrontar la vida. Dicho de otro modo:
una competencia es la capacitacion practica nacida de los apren-
dizajes recibidos.

Mas que una definiciéon, vamos a describir una competencia
en educacion, con el fin de poder clarificar este concepto. La des-
cribimos, pues, como la capacidad de actuacion para llegar a un
resultado en una situacion concreta. Expliquemos los términos
de esta descripcion, porque esclarecen mas su perfil:

* Una capacidad: es una aptitud para desempenarse. Asi, las
personas somos capaces, aptas, o incapaces, ineptas. Una
capacidad puede ser manual, como dibujar; mental, como
el calculo; o animica, como la serenidad para exploraraun
herido grave.

* De actuacion: la competencia no es solo una aptitud teori-
ca, sino que desemboca en acciones. Asi, la capacidad para
tener orden en las herramientas en un taller no es sélo la
posibilidad de indicar v escribir los diversos tipos de ttiles
que hay, y la forma de distribuirlos, sino tenerlos efectiva-
mente agrupados por categorias y colocados en un lugar
adecuado.

* Para llegar a un resultado: la competencia esta siempre di-
rigida a obtener un objetivo. Es obvio que lo importante
no es tener ordenadas las herramientas, sino facilitar su
busqueda y uso cuando se esta realizando la reparacion.
En este ejemplo, la competencia es el orden, pero el resul-
tado es el trabajo 4gil v eficaz.

* En una situacion concreta: la competencia no se limita a
aprender un procedimiento robético que se repite igual to-
das las veces, sino que exige adaptaciones, ajustes o cam-
bios oportunos segiin se modifican las circunstancias. La
persona competente no ordena sus herramientas de la mis-
ma manera siempre que sale del taller para realizar una
reparacion, sino que se adapta a cada situacién concreta,
ordenandolas en una caja segtin le pide el nuevo escenario.

En suma, una competencia es una capacidad necesaria para
el desemperio. Por eso, el individuo que posee la capacidad pue-
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de atender situaciones parecidas y resolver los obstaculos que
surjan. Asi, un joven que conoce el significado y la lectura de un
mapa conceptual puede comprender mas facilmente el organi-
grama de la empresa a la que llega, mientras que quien tuvo di-
ficultad de utilizar los mapas conceptuales durante sus estudios
pasard aprietos ante el organigrama. Del mismo modo, aquel
que ha aprendido a practicar estilos de vida saludables, al tomar
decisiones sopesa las consecuencias de consumir mucha comida
basura y conoce el riesgo que implica una “probadita” de droga;
por el contrario, el joven que carece de esta competencia bdsica,
simplemente come o prueba. No sabemos si después todo que-
dara como en un paréntesis, o si su vida estara en adelante en-
ganchada a la obesidad o al estupefaciente.

Una radiografia sencilla de la competencia en educacion mues-
tra dos puntos en su esencia: la habilidad y el resultado. Asi, es
atil para el trabajo del docente, considerar que el nucleo de una
competencia estd en la ejecucion de cierta destreza y en el logro
de un objetivo. De este modo, la atencion sobre estos dos elemen-
tos principales simplifica mucho su tarea para educar basandose
en competencias, que resume su labor asi: “Mis alumnos necesi-
tan desenvolverse con agilidad en este punto y deben conducirse
en esta tarea sin fallos.” ;Suena esto a educar por objetivos o lo-
gros y a educar con aplicaciones practicas? Posiblemente si.

Es obvio, no obstante, que educar basados en competencias
es algo mas que habilitar a los alumnos para ejercer unas aplica-
ciones en su vida diaria o en el mundo laboral. Pero insistamos:
el nucleo de este modelo educativo es facilitar el ejercicio de
ciertas capacidades en el estudiante y procurar que las ejecute
con acierto en diferentes actividades o casos. De este modo, se
hace capaz para enfrentar situaciones semejantes cuando las en-
cuentre en su desempeno cotidiano o laboral.

Desde luego, la educacion por competencias no se limita a
conseguir la repeticion mecdnica de unas acciones o tareas, pues
el que inicamente reproduce lo que aprendid, suele ser incompe-
tente, porque las situaciones cambian y la simple reproduccion
de una conducta pierde valor. Por eso, la educacion basada en
competencias se consigue con los procesos de toda educacion:
lograr el conocimiento de las bases, la precision en los concep-
tos, la realizacién de ejercicios, la aplicacion a casos diversos y
la repeticién de las acciones para reforzar el conocimiento. ¢Es
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lo mismo que siempre se ha hecho? En parte si, pero poniendo
especial atencién en tener muy clara la meta o competencia que
se desea educar, y encauzar los diferentes componentes didacti-
cos hacia su consecucién.

Sin embargo, la educacién basada en competencias seria
“coja” si olvidara que el ser humano posee varias facultades y
que participa en la vida escolar con todas ellas activadas.' Se ne-
cesita superar el bloqueo de educar cada competencia como una
meta aséptica, como un logro que, una vez conseguido, permite
lanzar las campanas al vuelo. La educacion basada en compe-
tencias es mas, porque la educacién de una competencia no sélo
logra una conducta, sino que pone sus bases firmes.

En la competencia de producir con precision cada compo-
nente de una maquina, es claro que producir con precision equi-
vale a obtener partes con medidas especificas. Pero, ¢qué hay
de notorio tras esta tarea? ¢Solo ser precisos en las medidas?
Evidentemente no. Estd también la atencién para percibir cua-
les medidas conviene obtener; calcular esas medidas; utilizar
instrumentos de medicién, que exigen conocimiento y practica;
autoexigirse el trabajo con detalle (no en forma descuidada); v
poseer la mentalidad cientifica que aplica los procesos de hipote-
sis, prueba y comprobacion del resultado. La educacion basada
en competencias requiere, pues, un trabajo escolar dedicado a
respaldar muchos elementos que dan soporte a cada competen-
cia, ya que colocar la bandera sobre la torre requiere, primero,
la construccién de la torre.

La educacién de una competencia es, asi, el resultado del tra-
bajo sumado durante muchas clases, y no sélo el producto de un
dia, y requiere la participacion de varias facultades del alumno,
pues la competencia se robustece con el esfuerzo de la inteligen-
cia, la continuidad de la voluntad, la alimentacion de valores vy
el apoyo de la memoria. Es una labor integradora de las diversas
capacidades humanas.

Otro error consiste en reducir la educacion basada en com-
petencias a una labor educativa dedicada a preparar trabajado-
res. Educar es mucho mas que enviar mano de obra o “cerebros”
a la cadena de produccién. Educar es modelar la personalidad
del alumno para quie viva, no sélo para que produzca. Por tanto,

'"R. M. Tovar, Constructivismo prdctico en el aula, Trillas, México, 2007, pp. 43 v ss.
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hay que educar competencias para la amplia ga ma de h()l“i;?()I’HCS
que tiene la existencia humana, como la convivencia en sociedad,
el cultivo del arte, el sabio consejo, la autoestima o el cuidado de
si mismo mediante la prevencion.

La diferencia de perspectivas (de educar competencias sélo
para la produccion, o de hacerlo también para la vida) surge de
la actitud del docente: quien mire tinicamente desde una o6ptica
material se quedara en el nivel de la sola productividad; pero
quien mire con mavor horizonte, querra educar ciudadanos, per-
sonas valiosas y mentes cultas, que aspiran a una meta mas alta
que la moda v el fin de semana.

Aplicaciones para la competencia del docente

* El docente necesita tener muy clara la competencia que desea
lograr en sus alumnos, con el fin de reforzar su adquisicion
durante las clases.

* El docente marca las competencias de aplicacion laboral o de
capacitacion para la vida que desea educar en sus alumnos,
seguin el programa académico, o de acuerdo con su perspecti-
va personal.

ELEMENTOS EN UNA COMPETENCIA
Se pueden distinguir algunos elementos en la competencia:

* Atributos: son las aplicaciones o partes en que se descom-
pone la consecucion de toda la competencia.

* Criterios de desemperio: son las referencias empleadas
para sefialar una competencia. Asi, el criterio mas impor-
tante para la calidad de un laboratorio es la precisién en
las mezclas, mientras que en una fabrica de zapatos es el
ahorro de piel utilizada.

* Campo de aplicacion: es el area laboral o social en que se
aprovecha la competencia, pues no es igual de aplicable la
riqueza de vocabulario en el campo del periodismo, que en
una maquila de guantes, siendo imprescindible en el primer
caso y mas restringido en el segundo.
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e Evidencias de producto: son las tareas y resultados que deja
el alumno durante su aprendizaje, como evaluaciones, tra-
bajos escritos, disenos realizados, productos construidos,
etc. Sirven para calificar al estudiante de “competente” o
“incompetente” en una competencia.

e Evidencias de desemperio: son las constataciones sobre la
practica de una competencia y que se miden por el trabajo
directo en un curso o en un puesto laboral.

e Evidencias de conocimientos: son las soluciones correctas
sobre datos medibles que se realizan en una evaluacién,
por las que el joven expresa lo que conoce o desconoce so-
bre el desempefio de una labor.

Es también util distinguir los tres elementos que refuerzan
el aprendizaje en el modelo educativo basado en competencias
y que indican como trabajar sobre los propésitos, contenidos o
evaluaciones. Pueden clarificarse asi:

* Contenidos cognoscitivos o de conocimientos: son los datos,
informaciones, explicaciones, teorfas, leyes o conceptos que
el alumno necesita entender vy diferenciar.

* Contenidos procedimentales o habilidades: son las destrezas,
mentales o manuales, que el individuo ejercita practicamen-
te v ejecuta en acciones medibles.

* Contenidos actitudinales o valores: son las actitudes, valo-
raciones o estimaciones que la persona hace sobre bienes,
hechos, situaciones o conductas. Aqui es bueno recordar
que las actitudes son diferentes de los valores, pues toda
actitud, que es una predisposicion, surge de un valor, que
es el aprecio que el individuo da a un bien, asi como un an-
tivalor es el aprecio que da a un mal.? Sin embargo, valores
v actitudes se educan con la misma metodologia.

Aplicaciones para la competencia del docente

* Las ideas claras sobre los elementos de una competencia faci-
litan su aplicacién pedagégica.

‘Rafael Manuel Tovar, Valores universitarios, DG, Pachuca, 1999,
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Las competencias que se van a educar son multiples, pero
pueden agruparse en algunas mas importantes y que canalizan
el trabajo del docente, segin la materia que imparte y el nivel de
ensefianza en que trabaja.

Es atil apreciar que existen competencias con mayor alcan-
ce que otras. Por ejemplo, la competencia de utilizar el lenguaje
con precision tiene aplicacion en cualquier tarea, sea industrial,
agropecuaria o administrativa, pues determina la comunicacién
del individuo con superiores, iguales o inferiores en el trabajo, y
con familiares, amigos o extrafos. Por el contrario, la compe-
tencia para el cdlculo integral solo se aplica en determinadas ta-
reas profesionales de la industria o el comercio.

Es comprensible que algunas competencias sean muy téc-
nicas vy que repercutan laboralmente sélo en determinadas fun-
ciones o profesiones, como es el manejo de robots. Por esto, el
docente debe advertir las competencias mas relevantes que con-
viene conseguir en sus alumnos segtin la materia que imparte,
distinguiéndolas fundamentalmente entre competencias técni-
cas, que se consiguen en cursos especializados, y competencias
genéricas, que se obtienen en las materias basicas.

También debe considerar el docente que algunas competencias
laborales desaparecen con el tiempo por los avances tecnolégicos.
Hace afios, por ejemplo, eran muy codiciados los técnicos electro-
mecanicos o de radiotelevision, pues la instalacion y reparacion de
electrodomésticos, radios y televisores tenia mucha demanda. Hoy
dia, por el contrario, existe escasa necesidad de ellos, y lo que ha
aumentado es la demanda de servicios relacionados con la compu-
tacion. El docente necesita estar atento para canalizar la imparti-
cién de su materia segun los requerimientos reales de la sociedad.

Es oportuno distinguir inicialmente dos tipos generales de
competencias:

1. Competencias técnicas: son las aptitudes para desempe-
farse en areas tecnologicas como el cédlculo, el uso de herra-
mientas o el manejo de procesos cientificos, segiin corres-
ponde a mecanicos, empleados de laboratorio, contadores,
comerciantes o fabricantes.

2. Competencias humanisticas: son las aptitudes para de-
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sempenarse en conductas que impactan directamente so-
bre otras personas, como la comunicacion, el analisis his-
torico-social, la educacion o la direccion de personal.

La vida cotidiana y todas las profesiones exigen la utilizacién
de estos dos tipos de competencias. Pero no hay duda de que
algunas exigen mayor manejo de un tipo, perfilando asi los obje-
tivos educativos.

Hay que considerar que las competencias humanisticas tie-
nen gran impacto sobre todos los aspectos de la vida, sea indivi-
dual, social o laboral: basta ver la funcién de los sindicatos para
resolver situaciones, donde su actuacién supera el simple dile-
ma de dinero v trabajo, ya que necesitan cuidar la problematica
humanistica de justicia y solidaridad, v no sélo el aspecto técni-
co. Por supuesto, se requieren ambas competencias, siempre. Bas-
ta observar que un problema de relacién entre directivos y em-
pleados no se resuelve tinicamente con las competencias de buen
trato, respeto v justicia, sino que es necesario también una 4agil
administracién, herramientas para la resolucion de problemas,
asi como procedimientos organizacionales.

El buen desempeiio laboral, y consecuentemente la educacion
correcta, necesitan caminar con ambos pies, es decir, con ambos
tipos de competencias. Si esperamos que un alumno triunfe so-
lamente si es sobresaliente en el uso de las nuevas tecnologfias,
posee un buen nivel de inglés y tiene buenas habilidades mate-
maticas, estamos olvidando que la mayor parte de los empleos se
pierden por impuntualidad, por no seguir responsablemente el
plan de trabajo y por sustraer algo a la empresa.

Desde luego que es preciso capacitar a los alumnos en las
competencias técnicas, pero se requiere equilibrar su educacion
con las competencias humanisticas. Esta es la manera como pode-
mos formar personas capaces para desempenarse en los sistemas
laboral v social, no maquinas con peligrosos “virus” en su dnimo.

Un buen programa educativo considera la formacién de com-
petencias técnicas que deben lograrse en cada materia, asi como
algunas humanisticas. Pero corresponde a cada docente determi-
nar alguna otra competencia necesaria, sea por la carencia con
que llega alguna generacion de alumnos, o bien por experiencia
personal, de modo que él incluya el cultivo de alguna competen-
cia humanistica en la materia que imparte.
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Las principales competencias se pueden agrupar, pues, en

técnicas v humanisticas, aunque existen otras tipologias. A con-
tinuacion veremos, en forma somera, algunas areas en que se
aplican.

Competencias técnicas

Competencias matemdticas: sefialan el manejo de estrategias
de cdlculo para la construccién del conocimiento numérico y
espacial. Son especialmente importantes en actividades indus-
triales, de contabilidad, sociométricas, estadisticas y en la ad-
ministracion de recursos econémicos.

Competencias cientificas: promueven el desarrollo sistematico
de la investigacién, la construccion v la validacién de hipétesis
en cualquier tarea. Son basicas para las actividades relaciona-
das con la ciencia, la produccion, la vida animal y vegetal, v
cualquier uso de tecnologia.

Competencias tecnoldgicas: orientan los pasos en las diferentes
etapas del trabajo productivo v en el manejo de herramientas
especializadas. Se aplican en muchos sectores, no sélo técni-
cos, como en el manejo de toda computadora, desde el robot
industrial al cobro en un comercio, v desde el laboratorio de
biotecnologia hasta los disefos de vestidos.

Competencias administrativas: encauzan el uso de los recursos,
despiertan la atencion hacia el ahorro vy posibilitan la obtencion
de metas. Tiene especial impacto en todo manejo de personal
o de recursos, atn en el simple negocio familiar donde se em-
plean dinero e inventarios.

Competencias ecoldgicas: facilitan la produccién sin dafio a las
condiciones naturales del ambiente, procurando mayor equi-
librio entre la utilizacién de tecnologias y la preservacién de
la naturaleza. Se usa en todos los sectores, pues todos afectan
directa o indirectamente el ambiente.

Competencias humanisticas

Competencias académicas: facilitan el aprendizaje, el estudio
personal, la realizacién de tareas o la memorizacién, y se apli-
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can tanto en el quehacer escolar como en el laboral. Inciden
en toda actividad de aprendizaje, sea basica o de actualizacion.

o Competencias sociohistoricas: descubren el alcance de las ac-
ciones humanas y sus repercusiones en los individuos vy en la
sociedad, tanto en su dimension ética, como socioeconémica y
politica. Sirven en toda actividad que analiza sucesos o accio-
nes de personas, desde el Derecho hasta los deportes.

e Competencias de calidad personal: permiten el desempeno de
tareas con buenos resultados, con base en los recursos del in-
dividuo, como su responsabilidad, su puntualidad, su autodis-
ciplina o su dedicacion al trabajo. Afectan a toda actividad,
sea individual o colectiva.

e Competencias del pensamiento l6gico: facilitan la construccion
de afirmaciones y deducciones con fundamento probado y con-
clusiones validas. Intervienen también en toda accién particu-
lar o interpersonal.

* Competencias comunicacionales: dirigen el uso de cédigos en la
comunicacion, sea del idioma materno y de un idioma extran-
jero, asi como el manejo de tecriologias de la informacion y la
comunicacion. Es de aplicacion constante, desde conversacio-
nes privadas hasta reuniones en consejos administrativos.

* Competencias criticas y creativas: tienden a fomentar el analisis
v la valoracién de situaciones, condiciones vy posibilidades; a

identificar y solucionar problemas en contextos cambiantes; v

a trabajar en equipo.’ Aparece en toda actividad humana, des-

de el juicio interno de un individuo sobre una situacion, hasta

las decisiones de la Suprema Corte de Justicia.

También conviene distinguir el grado de aplicacién en las com-
petencias. Parece claro que hablar de una educacion basada en
competencias durante el jardin de nifios no puede entenderse
igual que al hablar del especialista en cardiologia préximo a
egresar de la universidad. Asi, la importancia de la higiene en
un cardiologo le pide ser competente en la higiene de las manos
antes de realizar una operacion a corazén abierto, pero en grado
mayor que el nifio con el agua y el jabén. Desde la perspectiva

*I. Rojas, “La educacién basada en normas de competencias (EBNC) como un nue-
vo modelo de formacién profesional en México”, en Formacion en competencias v certi-
ficacion profesional, 2000.
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educativa, se entiende por competencia, en ambos casos, el re-
sultado que busca el docente. Sin embargo, el grado de aplica-
ci6én de la higiene cambia segtin el criterio de referencia, siendo
la vida diaria para el nifio del jardin y el desempeno profesional
para el cirujano.

Existen asi cuatro grados de alcance en las competencias du-
rante la educacion:*

1. Competencia genérica o bdsica: es la aptitud ttil para cual-
quier actividad, como la expresion hablada o el manejo de
la calculadora.

2. Competencia disciplinar: es la capacidad que corresponde
a una disciplina o area curricular, como la matematica o
la de ciencias sociales.

3. Competencia determinada o técnica: es la capacidad nece-
saria para el desempeno en un area de trabajo, como las
bases de la mecanica para ocuparse en el campo auto-
movilistico, o de la administracién para emplearse en un
comercio. También se le llama competencia disciplinar ex-
tendida.

4. Competencia especializada: es el ejercicio de una habilidad
precisa, como el manejo de un programa computacional
avanzado para el disefiador gréfico.

Es fundamental que cada docente se ubique en su realidad:
si esta trabajando con ninos de primaria, debe concentrarse en
la formacion de competencias basicas, v olvidar por completo el
mundo laboral para no caer en el precipicio del absurdo. Si tra-
baja con universitarios, debe superar el nivel de ensehanza me-
dia superior y exigirse el grado mas especializado. Esta diferen-
cia es indispensable a la hora de elaborar secuencias didacticas
y disenar estrategias.

Algunos autores hablan de competencias actitudinales y de
competencias procedimentales, dependiendo si el logro se aplica
mas en el animo del alumno, o en mayor grado en su desempeno
exterior. Esta diferencia tiene utilidad en todas las distinciones
que hemos presentado, pues hasta el cdlculo requiere actitudes
para ejercerse: un “flojo” hace las operaciones matematicas y no

*Véase <htip://educacidn.jalisco.gob.mx/consulta/educar/13/13Huerta. htmi>.
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las verifica. No obstante, las competencias técnicas tienen mayor
carga procedimental, v las humanisticas mas actitudinal.

Aplicaciones para la competencia del docente

Cada docente debe ser consciente del nivel académico en que
trabaja, a fin de que cultive las competencias adecuadas para
sus alumnos, sean basicas, determinadas o especializadas.

¢ Es preciso equilibrar la educacion de competencias técnicas y
humanisticas para preparar mejor al joven ante el futuro que
enfrentara.

* La materia que se imparte perfila las competencias que con-
viene desarrollar en los alumnos y el docente debe adaptar su
plan de trabajo a este objetivo.

e Conviene reforzar la apropiacién de competencias basicas en
los alumnos, porque les capacitan para su integraciéon en mu-
chas areas laborales y de la vida.

e Las competencias determinadas cambian con los avances: es

necesario adaptarlas a la evolucién del campo laboral.

BENEFICIOS Y LIMITES DE LA EDUCACION
BASADA EN COMPETENCIAS

La educacion basada en competencias aporta resultados muy
valiosos en un mundo globalizado, pues cada vez se exige mas el
manejo de computadoras o procedimientos, comunes a muchos
paises, a los que debemos adecuarnos. Sin embargo, debemos
admitir los limites de este modelo, si queremos sacarle su me-
jor fruto. Verlo como un modelo educativo perfecto conduciria
al docente a la deprimente constatacién de las barreras que en-
cuentra.

El cuadro 1.1 permite comparar los beneficios y los limites
de este modelo y advierte al docente de las posibilidades reales
que tiene al utilizarlo.?

*Antonio Navio Gamez, “Propuestas conceptuales en torno a la competencia profe-
sional”, en <http://ince.mec.es/revistaeducacion/re337/re337_11>.
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Cuadro 1.1. Beneficios vy limites de la educacién basada en
competencias.

Beneficios

¢ Relaciona conocimientos,
valores y aplicaciones
practicas, facilitando el
aterrizaje de la teoria en la
vida préctica.

e Permite seleccionar los
saberes que tienen mas
incidencia en la praxis,
superando la formacion solo
teorica o de nociones.

* Aporta conexiones a los
educadores y a los actores del
mundo empresarial, llenando
la fractura entre ambos
sectores sociales.

* Precisa los referentes de
evaluacién mas alla de los
simples conocimientos.

e Centra la evaluacién sobre el
aprendizaje del alumno.

Limites

* Puede restringir la accion

educativa a la aplicacion de
unas conductas cuando se
aplica con rigidez.

Limita parte de la creatividad
del alumno, pues debe ceiiir su
actuacion segtin la competencia
cuando ha sido establecida
con exceso de precision,
mientras que la aplicaciéon de
la competencia pierde fuerza
cuando se define demasiado
abierta.

La competencia suma
propuestas estaticas v conduce
a una educacion atomizada,
como suma de acciones, que
forman una visién mosaico

de la realidad, con poca
estructura.

La evaluacion de las
competencias no considera la
finalidad educativa completa,
pues se reduce a verificar las
actuaciones desde indicadores
observables, y no desde la
libertad y la creatividad de la
persona.

Favorece matices de la
educacion conductista, pues

el alumno es dirigido hacia la
consecucién de la competencia,
en vez de hacerlo hacia
objetivos de autorrealizacién.

¢ Descalifican estos limites la validez de los beneficios de la
educacién por competencias? Serfa una propuesta exagerada. No
obstante, la constatacién de los limites permite al educador un
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trabajo mas equilibrado para no caer en los escollos, de modo que
eduque las competencias asignadas en el programa v, al mismo
tiempo, cultive la persona como un todo. De hecho, los mejores
programas educativos basados en competencias son aquellos que
desarrollan bien las competencias genéricas, colocando cimientos
fuertes a todo el crecimiento del individuo.

La existencia de beneficios y de limites en la educacion basada
en competencias orienta la vision que debe darse a este modelo
educativo: es muy aprovechable cuando facilita la tarea didactica
para sacarle maximo fruto.

Aplicaciones para la competencia del docente

e El docente puede aprovechar este modelo especialmente en la
preparacion de las secuencias didacticas v en la evaluacion,
para superar el trabajo sélo tedrico y la evaluacion cenida a
informaciones o nociones.

e Hay mayor aplicacion de la educacion basada en competen-
cias al utilizarse con rigor y exactitud en los niveles de educa-
cion media superior v en el drea universitaria, porque canaliza
mas los resultados hacia el sector laboral.

* Es conveniente definir cada competencia con parametros dé-
biles en materias basicas o del tronco comtn, v con mayor ri-
gor cuando se imparten materias muy especializadas.

* Es mas equilibrado educar las competencias desde la norma
que la sustenta, dejando margen a la creatividad v a la liber-
tad, para enriquecer la aplicacion de la competencia segun la
Optica de cada individuo.

COMPETENCIAS, NOCIONES Y VALORES

Se dice en filosofia que la diferencia entre un albail v un
arquitecto esta en que el primero sabe construir casas, pero sélo
en unas condiciones, mientras el arquitecto puede construirlas en
cualquier ambiente. Asi, el albaiiil veracruzano construye buenas
viviendas en su estado, pero encontrara serias barreras si debe
levantarlas en Alaska. El arquitecto, sin embargo, no tiene obs-
taculo para una buena construccién en la zona polar. ¢Por qué?
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Porque, a diferencia del albanil, no sélo es competente para eje-
cutar una accién aprendida, sino que conoce las leyes que dirigen
y estan en la base de la accién.

Por eso, una persona competente supera el nivel de la simple
ejecucién. Dicho de otro modo, la persona competente tiene la
capacidad de ejecutar, ademas de que conoce las nociones que
respaldan cada actuacién. Por tanto, la educacién basada en
competencias pide al docente trasmitir las nociones al alumno y
vigilar su desempefio practico.

Pero hay mas: no basta educar la competencia, aportando
el saber y el hacer al joven. También requiere la trasmision de
los valores que secundan el conocimiento y la ejecucion. ¢Por
qué? Pongamos el caso del trabajo en equipo. Para desenvol-
verse en él, el individuo necesita conocer las reglas que dirigen
la dinamica de grupos, con el fin de precisar el momento con-
creto que vive el equipo y avanzar en el trabajo. También se re-
quiere habilidad para el desenvolvimiento adecuado segin las
caracteristicas de la meta que se persigue y segtin lo reclama la
personalidad de cada uno de sus miembros. Pero todo este co-
nocimiento y esta practica perderian su eficacia si el individuo
se comportara con arrogancia v prepotencia ante los demas, es
decir, si no posee los valores del respeto v de la comprension ha-
cia los otros.

Por ello, un docente que desea trabajar en la educaciéon ba-
sada en competencias necesita dosificar su labor con la tras-
misién de nociones o informaciones, la proyeccién del saber
hacia su aplicacién practica y el cultivo de los valores. El papel
del educador, por tanto, se complementa integrando estas tres
acciones:

1. Avudar al alumno a clarificar las nociones necesarias de
cada tema: puede hacerlo aportando informacién, impar-
tiendo explicaciones, proponiendo fuentes para ampliar o
mejorar la recopilacién de datos, o planteando ejercicios
que canalicen la asimilacién de las informaciones.

2. Facilitar la relacion entre nociones y prdctica: lo consigue
proponiendo actividades que conectan teoria y accion, ejer-
cicios de campo o de laboratorio, con dinamicas orienta-
das al analisis y resolucion de casos o con la preparacion
de productos.
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3. Cultivar los valores: se logra mediante estrategias de va-
loracion® y actividades que promueven el aprecio de los
bienes.

Es evidente que esta triple actividad educativa se aplica en
forma proporcional v adecuada a la marcha del curso, es decir,
trenzando los tres aspectos, segtin el programa lo requiera vy se-
gun los momentos en que la secuencia didactica lo pida. Sin em-
bargo, todos sabemos que la tarea de explicar y de asimilar las
nociones suele absorber la mavor parte del tiempo. El éxito esta
en la ubicacion acertada del segundo vy tercer aspectos sobre el
esquema del primero. Ampliaremos este procedimiento en los
capitulos siguientes.

Aplicaciones para la competencia del docente

* El docente necesita ver la relacion entre teoria v practica, y
hacerla notar a los alumnos (sea con ejercicios, actividades o
procesos) a fin de reforzar la dimension operativa de cada com-
petencia.

* Es preciso equilibrar el aprendizaje de nociones, competencias
v valores en toda la accion educativa.

Competencias y secuencias didacticas

¢Qué lugar ocupa una competencia en una secuencia didac-
tica? Un lugar muy definido: la meta. Es decir, la competencia es
el objetivo al que debe conducir el desarrollo de una secuencia
didactica. Veamos cémo se consigue.

Ya tenemos claro que una competencia es una capacidad para
la actuacién. Y conocemos que una secuencia diddctica es un con-
junto de actividades estructuradas sobre un tema para llegar a
un resultado. Concluimos logicamente que es preciso estructurar
las actividades de una clase para que lleven a la obtencion de la
competencia que deseamos educar. Asi de simple: fijamos con cla-
ridad la competencia como meta, y luego ponemos en orden los
pasos que lleven a ella.

*Rafael Llanes Tovar, Cdmo enseriar v trasmitir valores, Trillas, México, 2004,



Mas adelante concretaremos la forma de preparar una se-
cuencia diddactica segtin la competencia que se va a educar. Aho-
ra bien, para el docente serda importante descubrir la conexion
entre la competencia, que es la meta, v la secuencia, que es el
proceso o camino que lleva a ella.

Pero, insistamos, para educar con base en el enfoque por com-
petencias no basta conseguir que los alumnos logren la practica
de la C(’)mpetencia' limitar el objetivo de una secuencia didacti-
ca al ejercicio de una praxis seria reducirla a la dimension ope-

ativa dc la persona, olvidando el importante papel que tiene la
teoria en la vida, laboral y personal. No debemos olvidar, pues,
que las bases tedricas de cualquier competencia abren a la creati-
vidad vy al avance en su aplicacion. Expliquemos mas este aspec-
to, a través de dos ejemplos.

Ejemplo 1. Un docente debe cultivar la competencia pensar critica y reflexivamen-
te, y aplicarla en la materia de "Comunicacion oral y escrita”. Para desarrollar el
pensamiento critico de sus alumnos fomenta la reflexién sobre qué significa co-
municar la verdad y en que consiste la manipulacion; esto lo hace con el fin de
ayudarles a identificar que informacion se basa en la verdad y cudl ha sido mani-

pulada. Para ello, primero les explica las diferencias entre verdad v manipulacion,
asi como el proceso de comunicacion y sus componentes {emisor, codificacion,
canal, decodificacion y receptor. Después, ejemplifica con una informacion ambi-

gua de un periddico y otra informacion que se expone claramente. A continua-

cion pide a los alumnos que expongan otros ejemplos, buscando que queden
claros los conceptos de verdad y de manipulacion, asi como los elementos del
proceso de comunicacion. Finalmente, organiza unos ejercicios con las portadas
de varios periodicos del mismo dia, una grabacion de un programa de radio y ¢l
video de un noticiero, con el fin de observar criticamente las noticias.

Este primer ejemplo muestra que el desarrollo de una compe-
tencia, y su aplicacion en una secuencia didéctica requiere expli-
car las nociones que estan en la base del tema, como son los con-
ceptos de manipulacién, verdad y comunicacién, asi como los
componentes en el proceso de ésta. Ademas, cultiva el valor de la
verdad v el ejercicio del analisis de noticias en la vida cotidiana.

Ejemplo 2. Un docente desea educar la competencia técnica de controlar las
condiciones de limpieza en un almacén. Esta competencia es aplicable en muchos
trabajos, entre ellos los relacionados con el comercio, la industria alimentaria y la
produccion mecanica. En este caso, el docente se limita a trasmitir las acciones



33

operativas que dan soporte a la consecucion del control y de la limpieza (para
consequir que sus alumnos adquieran la competencia de mantener la limpieza
en el almacén), pero no explica los conceptos claros y los fundamentos tedricos
sobre los que se apoyan las acciones operativas; ello resulta en que el alumno ca-
rece de bases y solo podra realizar los controles de limpieza que haya aprendido:
de este modo, cuando cambien las condiciones del almacén debido a un evento
(como una inundacion), no sabra resolver la situacion. Sin embargo, si el docen-
te le ayuda a asimilar bien la teorfa que sustenta dichas acciones y el alumno tie-
ne los conceptos claros, podra ser creativo y descubrir nuevos mecanismaos O pro-
cesos de control para cualquier situacion imprevista, ademas de permitirle una
supervision mejor y un perfeccionamiento en sus tareas.

Sin duda es un error educar con pura teoria, pero es igual-
mente un error opuesto, es decir trasmitir pura practica. O dar
ambos olvidando la valoracion. La buena educacion pide equi-
librio v aconseja comunicar todas las caras de la realidad al
alumno, tarea que el docente puede realizar en cualquier orden,
pues tan Gtil es presentar una accion y descubrir después las no-
ciones o valores que le dan soporte, como presentar primero las
bases y valores que sostiene la accién para comprenderla mejor
al aterrizar en la practica.

Como hemos reiterado, la educacion basada en competen-
cias no es sélo un hacer, sino también un saber v un valorar.
Esta complementariedad de aspectos muestra que el trabajo del
docente no comienza de cero cuando prepara secuencias didac-
ticas segun este modelo: simplemente debe acentuar mas la re-
lacion entre el estudio v la actividad humana o laboral.

Aplicaciones para la competencia del docente

* La competencia es un objetivo principal en la preparacién de
secuencias didacticas.

* El docente necesita disenar las secuencias didacticas para su
curso, de modo que desemboquen en la obtencion de las com-
petencias que desea lograr.

* La educacion de una competencia requiere una buena base
tedrica, que dé estructura ideolégica a la mente del alumno v
lo predisponga al crecimiento y mejora en su desempeno.

* La persona competente requiere sélidos valores para actuar:
no le bastan las nociones y las aplicaciones.
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COMPETENCIAS, PRODUCTOS, EVIDENCIAS
Y PROPOSITOS

Como dijimos, las competencias tienen su esencia en los
logros, en los objetivos que busca el educador. Esta observa-
cion indica que la competencia esta presente de un modo espe-
cial en la definicion de productos, propésitos y guias de obser-
vacion, y en cualquier elemento didactico que toque las metas
educativas.

Al igual que las costumbres, los términos cambian vy, en edu-
cacion, hemos pasado de referirnos a metas u objetivos, a hablar
de productos y propésitos. Sin embargo, estos conceptos repre-
sentan esencialmente lo mismo. De todos modos, hagamos algu-
nas precisiones:

e Unproducto es el resultado medible que se busca en un cur-
SO, en una materia.

¢ Una evidencia es una accion que deja una constancia, como
una tarea, el resultado de un ejercicio o la elaboracién de
un proyecto.

e Un propdsito es el fruto que se desea obtener con una clase
o un conjunto de clases.

¢ Un objetivo es cualquier meta definida vy deseable.

Conviene senalar que la competencia debe estar presente en
todas estas referencias. ;Como realizarlo? Se explicara mas en el
capitulo 3. Por ahora es importante observar que una competen-
cia es divisible en atributos o partes, los cuales marcan metas al
docente en su trabajo educativo.

Los atributos de una competencia técnica, como la obtencion
de calidad en la produccién de vino de mesa, son los diversos
componentes que se suman para obtener la calidad completa
del vino, como serian la seleccién de la uva, el cuidado durante
el proceso de fermentacién, la purificacién de las barricas v la
eliminacién de posos en el liquido.

Si aplicamos el concepto de atributo a una competencia ge-
nérica (como ser sensible ante el arte vy su apreciacion), los atribu-
tos que la componen serian: valorar el arte como manifestacion
de la belleza, de las ideas y de las sensaciones; experimentarlo
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ante algunas obras v vivirlo directamente, como es participando
en un grupo musical, declamando poesias o pintando.

Los atributos de una competencia son, pues, las partes que la
completan. De este modo, si un alumno estudia para técnico en
vinicultura, necesita la competencia de obtener el vino con calidad,
lo cual pide al docente que incluya, en su secuencia didactica, los
pasos que conduzcan al joven al logro de esta meta. ;Co6mo?: mos-
trandole el camino para cuidar cada paso que hemos anotado (se-
leccion de la uva, vigilancia en el proceso de fermentacion, purifi-
cacion de las barricas y eliminacion de los posos). Ademas, todos
estos pasos debe ejecutarlos desde la referencia maxima de la ca-
lidad, desde la cual sera calificado como competente o incompe-
tente en una productora de vinos de mesa.

En cuanto a educar la competencia sensibilidad ante el arte, el
docente necesita educar los aspectos referidos al conocimiento de
los conceptos artisticos y sus estilos, a la valoracion de las obras y
a la experiencia ante las diversas manifestaciones artisticas, pues
cada alumno serd competente en la sensibilidad ante el arte v su
apreciacion cuando haya asimilado estos diversos aspectos.

Aplicaciones para la competencia del docente

* El docente debe tener muy claras v definidas las competencias
que va a educar en su materia, y debera precisarlas antes de
elaborar su plan de trabajo.

* Con las competencias claras v definidas, debe descomponer
cada una en atributos, los cuales constituyen los propésitos de
cada subtema o secuencia, aunque algunos puede repetirlos
durante el curso para reafirmarlos v pulirlos.

* El producto del curso, que es material fundamental para la
evaluacion, serd el desempeno en las competencias sefaladas,
subdivididas en atributos.

* Antes de realizar el plan de su curso, el docente analizara si
hay equilibrio entre las competencias que se ha marcado como
producto final de su labor, a fin de que no sean sélo técnicas
o humanisticas, integrandolas para que todas contribuyan a
preparar una mejor persona en su desemperio individual o la-
boral.
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ESENCIA DE LA EDUCACION BASADA
EN COMPETENCIAS

El modelo de la educacion basada en competencias es muy
util al docente para llegar a dos resultados: por un lado, integrar
la trasmision de conocimientos, habilidades v valores, lo cual
evita el riesgo generalizado de reducir el trabajo en clase al sélo
aprendizaje de conocimientos; y, como segundo resultado, faci-
litar la evaluacion, pues la medicion se centra sobre el avance
del alumno en los tres aspectos.

Estos dos resultados del trabajo basado en competencias son
muy valiosos. Pero, ¢como aplicarlo en el salon de clases, una vez
marcadas las competencias a educar v el modo de evaluarlas?
Este es el gran reto que afronta el docente.

Para diversos autores, la metodologia adecuada para trabajar
en el aula desde el enfoque de competencias corresponde a la con-
secucion de aprendizajes significativos por el alumno.” El indivi-
duo puede encontrar mas significado en la musica, por ejemplo,
que en las matematicas, y el docente debe saber esto de sus alum-
nos v, ademads presentar los conocimientos relacionados con ex-
periencias y datos previos ya conocidos por ellos. Asi, el éxito del
docente esta en buscar lo que tiene significado fuerte para el
alumno y presentarlo durante la clase. Esta propuesta interesante
abre, sin embargo, una pregunta crucial: ;Cémo lograr los apren-
dizajes significativos en el trabajo diario del aula, sobre todo en
materias que, de entrada, no tienen interés directo para el joven?

Esta claro que los aprendizajes con significado para el jo-
ven s¢ obtienen cuando se relacionan contenidos, habilidades o
valores, con la vida cotidiana v con sus intereses, de modo que
la metodologia adecuada es, principalmente, el planteamiento v
resolucion de problemas v casos tomados de la vida real.® Esta
propuesta es clara, pues el analisis de casos o la resolucion de
problemas son estrategias vilidas, va que son muy atractivas para
el alumno v absorben su atencion, activando asi la asimilacion
de conocimientos v actitudes.

“Antonio Medina Rivilla, Las competencias discerntes: una tendencia para el desarro-
o socioprofesional de los estudiaites, UNED, 2004,

*Antoni Zabala v Laia Arnau, Como aprender v enseriar competencias, Graod, Barce-
lona, 2004,
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Sin embargo, el andlisis de casos o la resolucion de proble-
mas no resuelven las necesidades del docente, dado que la edu-
cacion no puede limitarse a una metodologia de dos estrategias.
¢Por qué? Porque resultan insuficientes, va que no producen una
estructura mental y dejan sin fundamentos solidos el pensamien-
to del alumno, el cual pierde la conexion profunda entre conoci-
mientos, actitudes y la vida practica. Ello también provoca que
el estudiante caiga en el desorden v carezca de diferenciacion
en las bases tedricas, en los procesos intelectuales, en las rela-
ciones de datos y en las conexiones de causa y efecto. Dicho con
palabras sencillas, produce una mente atomizada, de islotes de
conocimientos o habilidades perdidos, pues carecen de puentes
de contacto v de estructura.

¢Hay que concluir el rechazo en el uso del analisis de casos
o de la resolucion de problemas? No debemos ampliar las herra-
mientas educativas para su buen aprovechamiento, pues un mo-
delo no se limita a un par de estrategias, sino que las engloba y
supera con mds posibilidades. De lo contrario, un docente repe-
tirfa constantemente estas actividades, provocando hastio en sus
alumnos y una percepcion de la realidad muy restringida.

Otra barrera por superar —~quien desee conseguir una educa-
cion basada en competencias—, es trasmitir nociones, habilidades
y valores con metodologias que simplemente se suman. Es decir,
dado que estos tres tipos de contenidos requieren procedimientos
diddcticos diferentes por sus caracteristicas propias, el trabajo en
el aula no puede reducirse a la adicién de una metodologia para
la comunicacién de informaciones, otra para el cultivo de habi-
lidades y otra distinta para educar los valores. Ello provoca un
trabajo de parches. La suma de mecanismos no es recomendable
para la educaciéon en competencias, pues complica excesivamen-
te la labor didactica. Por el contrario, conviene desarrollar las
competencias, dada su esencia, mediante una integracién de los
tres elementos (conocimientos, procedimientos y valores) v no su
simple anadidura, como piezas sueltas, de uno tras el otro.

Al utilizar una metodologia de suma, el docente rompe la uni-
dad del trabajo en el aula, trabajando un tiempo para comunicar
informaciones; luego interrumpe este proceso para introducir
las habilidades y vuelve a interrumpirlo para incluir los valores.
Para superar estas separaciones, ¢puede utilizarse un modelo que
proporcione un tratamiento semejante a los tres elementos de
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cada competencia? Pero, ¢existe una metodologia que aporte una
estructura solida en la mente de alumno, proporcionandole unos
fundamentos y conceptos tedricos completos, a la vez que des-
arrolle sus habilidades y valores? En efecto, existe.

La metodologia valida para la educaciéon basada en compe-
tencias es la que ayuda al alumno a percibir la conveniencia o
utilidad de un contenido para €él, por lo cual descubre un signi-
ficado interesante en su mente, a la vez que permite al docente
despertar este atractivo v favorecer la actitud de descubrimiento
en el estudiante.

Por tanto, la esencia de la metodologia adecuada para edu-
car las competencias, es aquella que despierte mas al alumno,
porque tiene potencialidad para activar su aprendizaje, dinami-
zando sus facultades v concentrando su dedicacion sobre todos
los contenidos del curso, sean conceptuales, procedimentales o
actitudinales. ¢(Cudl es esta metodologia?

La educacion clasica centraba la tarea del aprendizaje sobre
la inteligencia, v derramaba miles de conceptos v explicaciones
sobre ella. La educacion actual quiere superar este limite v tra-
bajar a un tiempo sobre la inteligencia, la practica v la valora-
cion. Sin embargo, muchos caen nuevamente en el manejo in-
telectual, considerando la adaptacion a las circunstancias como
inteligencia emocional v la valoraciéon como un ejercicio de la in-
teligencia comparativa, que jerarquiza diversos aspectos de la
realidad para elegir el de mayvor calidad. El resultado olvida que
la persona no es sélo inteligencia. Por tanto, la metodologia edu-
cativa basada en competencias necesita activar mas facultades
en el alumno para conseguir su objetivo: es decir, no quedarse en
la sola inteligencia.

Para lograrlo, conviene partir de la riqueza multiple del ser
humano vy elegir un modelo educativo que desarrolle los concep-
tos, las habilidades v los valores en un trabajo unitario y sencillo
durante las clases. Sin embargo, es bueno recordar que el modelo
es para las personas y no al revés: cada docente tiene una perso-
nalidad v unas experiencias validas que debe aprovechar, de forma
que todo modelo sea un apoyo para su labor y nunca un freno.

Volvemos a repetir que la esencia de la metodologia para
educar por competencias esta en la activacion de todas las facul-
tades, o del mayor niimero, para que el alumno active el apren-
dizaje, consiguiendo que conozca, valore y vea la proveccion de
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cada contenido en la vida practica. Y el modelo que facilita esta
accion es el saber apreciar.” Saber apreciar involucra igualmen-
te la razon v la intuicion, la vision de la realidad v la decision,
la capacidad estimativa v la libertad de alinearse con la opcion
propia o asumir otra nueva. Por ¢jemplo, saber apreciar la par-
ticipacion y colaboracion efectiva en equipos diversos implica
apreciar intelectualmente la diferencia entre la participacion v
la pasividad; apreciar intuitivamente el propio papel en la vida
social; apreciar también la vision de los problemas que surgen
al participar en un equipo; apreciar si se decide por el trabajo
solitario o sumado a otros; apreciar cuanto se estima una acti-
tud constructiva junto a los demas; v apreciar como se trabaja
cuando se esta en medio de un grupo.

Seguir el modelo de saber apreciar induce a caer en la cuenta
de muchas cosas, tanto intelectuales v practicas, como actitudi-
nales. De hecho, la persona aprecia mediante la observacion de
unos datos, la valoracion de su conveniencia v la aceptacion de los
mas utiles o practicos.

Es claro que toda competencia exige una capacidad para apre-
ciar, porque impulsa al individuo a que distinga si piensa, actta
y valora desde su realidad vy segin ella, de modo que el estimulo
por el aprecio de una persona ante un concepto, una destreza o
un bien, activa las facultades de la inteligencia, de la referencia a
la practica v de la valoracion, fusionadas en el mismo acto. Es asi
que los individuos apreciamos o despreciamos algo por variados
motivos: unas veces porque no lo entendimos, otras porque nos
parece inservible, v otras porque lo consideramos insignificante.

Al hablar de normas de competencia v de los desempenos
en el mundo laboral, v también al referirse a la educacion de
competencias genéricas, se considera “persona competente” la
que adapta el aprendizaje recibido en el aula a las circunstan-
cias cambiantes de cada situacién. Pues bien, toda adaptacion
se flundamenta, finalmente, en la capacidad para apreciar cuales
elementos de la situacién son comunes a las demas situaciones vy
cuales son especificos, esto es, muy particulares del caso que se
enfrenta. Por ello, sélo quien es capaz de percibir esta diferencia
entre lo general y lo particular puede hacer uso de las compe-

"Rafael Manuel Tovar Gonzdlez, Constructivismo prdactico en el aula, Trillas, Méxi-
co, 2007.
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tencias recibidas en la practica. Quien hava asimilado la teoria,
adquirido habilidades y cultivado valores, podra actuar con éxi-
to en circunstancias nuevas, siempre y cuando se acomode a los
nuevos datos, seleccione la habilidad adecuada y tenga la acti-
tud correcta que pide la nueva situacion. Pero, ;como conseguir
esta adaptacion si el individuo no ha desarrollado su capacidad
de aprecio para distinguir lo nuevo de lo comun?

Mas aun: ¢qué es un aprendizaje significativo sino el que el
alumno aprecia como interesante y conveniente para ¢l?

Aplicar el modelo de saber apreciar consigue todos los obje-
tivos de una sana educacion: facilita la adaptacion a las circuns-
tancias, apreciando la novedad; promueve la apropiacion de co-
nocimientos, habilidades y valores, despertando aprendizajes
significativos; respeta la libertad de cada alumno, favoreciendo
su proceso de apreciacion; y lleva al crecimiento de su persona
para desempenarse segtin muchas competencias, ademas de es-
timular su dedicacién al estudio. Y consigue todo esto porque
convierte al alumno en el protagonista del aprendizaje, dado que
¢l debe apreciar lo que tiene delante y s6lo él puede realizar esta
actividad tan particular de apreciar. Los demas modelos educati-
vos giran alrededor de la persona, mientras el saber apreciar toca
el ntcleo de la individualidad.

El desarrollo de la capacidad de apreciacion posibilita la au-
toevaluacion de cada alumno, pues le permite apreciar si sus co-
nocimientos, habilidades y actitudes corresponden o no a la com-
petencia que debe adquirir. Por el contrario, tratar de que un
joven se evalte cuando carece de la capacidad de aprecio es como
esperar que lea y comprenda un texto chino sin haber estudiado
esa lengua.

Pareciera que el saber apreciar es una competencia mas, como
saber usar las matematicas o la comunicacion escrita. Pero no:
saber apreciar se sitia en el plano de la base del aprendizaje, en
sus cimientos. Porque saber apreciar es la guia de cualquier es-
trategia o proceso didactico, pues es un modelo educativo, ya que
conduce a distinguir lo correcto de lo equivocado, lo valioso de
lo insignificante, lo conveniente de lo inadecuado, la causa de
la consecuencia, lo prioritario de lo urgente, lo util de lo inservi-
ble, y lo significativo de lo periférico.

Asi, saber apreciar se ejerce al comprobar si una férmula
cientifica es correcta o equivocada; si un proceso fisico es el con-
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veniente o el inadecuado para obtener un producto o para el am-
biente; si una cultura contiene muchos elementos valiosos o in-
significantes; si un analisis lingtistico o industrial o agropecuario
distingue las causas de las consecuencias; si una propuesta social
busca v propone remedios que atiendan a lo prioritario o sélo a
lo urgente; si aprende los conceptos v las leyes que son significa-
tivos, en vez de quedarse sélo con unos datos marginales.

Los modelos educativos clasicos centraban el aprendizaje en
la recepcion de informaciones y la inculcacion de valores. Los
modelos actuales se fijan en preparar a los alumnos para el mun-
do laboral o para conseguir unas metas para su personalidad lo
mas enriquecedoras posibles, pero se quedan en la formulacion
de las metas v de los propdésitos, dejando a cada docente que in-
vente las estrategias para alcanzarlos. El modelo de saber apre-
ciar indica como lograr estos objetivos y como actuar en el aula.
Y lo hace de un modo muy sencillo: despertando en el alumno la
capacidad de aprecio, de modo que participe en el aprendizaje
ensamblando la inteligencia, la proyeccion hacia la aplicacion
practica v la valoracion.

Las estrategias concretas del modelo para saber apreciar se
exponen mas adelante.

Aplicaciones para la competencia del docente

e La educacion basada en competencias requiere trabajar en el
aula integrando metodoldgicamente los conocimientos, las ha-
bilidades v los valores.

* Obtener un aprendizaje significativo en el alumno es la tarea
mas inmediata del docente en el aula para desarrollar cada
competencia.

* El docente puede utilizar el modelo de saber apreciar para ac-
tivar la participacion del alumno en el desarrollo de las com-
petencias.

* El docente conseguira efectivamente educar las competencias
con un modelo que active todas las facultades del ser humano
durante el aprendizaje, como logra el modelo de saber apreciar.



La educacion basada
en competencias en
un programa educativo



Hay tres actores que pasan al escenario de la educacion ba-
sada en competencias laborales:

a) Las autoridades que establecen las normas de competen-
cia como perfil del egresado.

b) Los empresarios que manifiestan las necesidades o exi-
gencias de la actividad laboral.

¢) Los docentes que deben educar individuos segun las nor-
mas y los programas establecidos. Y hav dos actores en
lo referente a las competencias genéricas: las autoridades
educativas que las establecen v los docentes.

No vamos a detenernos sobre la actuacién de quienes tie-
nen la autoridad, expresando la necesidad de ciertas compe-
tencias o tipificandolas oficialmente. Veremos ol papel del do-
cente en la aplicacion de estas competencias cuando ejerce su
labor educativa, de modo que no ponga simples parches en el
tejido de sus clases, que logre educar de verdad con base en las
competencias.

Es conveniente resaltar, ademas, que el papel del docente no
es trabajar como un “francotirador” en la batalla de la trasmision
de la cultura. Al formar parte del cuerpo educativo, con otras per-
sonas y segun lineamientos de la institucién en que opera, su pro-
tagonismo al aplicar competencias es variable: unas veces ejecuta
programas ya elaborados v con suficientes elementos para edu-
car las competencias, mientras que otras debe trabajar para in-
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troducirlos personalmente. Nos detendremos mas en este se-
oundo caso.

Apliquemos el modelo de educacion basada en competencias
al desarrollo de este libro: la primera atencion que hemos requeri-
do al docente ha sido sobre la claridad en algunos aspectos teori-
cos, a lin de permitirle un acercamiento a este modelo educativo.
Lucgo, vamos a aterrvizar estos datos especulativos a como im-
partirlos en las clases. Del mismo modo, la tarea educadora del
docente pone unos cimientos en los que afiance el desarrollo de
una competencia, v pasa, luego, a la praxis, pues la practica pro-
viene siempre de unos principios teoricos que clarifican por qué
se ha elegido una meta v como se va a conseguir.

Siguiendo este esquema, precisaremos primeramente algunos
conceptos que abren un horizonte amplio al educador para des-
arrollar competencias; éstos son: manejo directo v manejo trans-
versal; integracion en el aprendizaje; multirreferencialismo, v al-
ternancia. Con estas bases, se vera como se aplican las compe-
tencias en la prelacion de secuencias didacticas v su imparticion
en la clase, sea durante un curso propedéutico, una materia basi-
ca o una matervia técnica. Es decir: primero vamos a aclarar con-
ceptos v después los conectaremos con la practica.

MANEJO DIRECTO Y MANEJO TRANSVERSAL

Para aplicar bien la educacion basada en competencias es im-
portante conocer lo que es el manejo transversal de los contenidos,
concepto que empezo a emplearse en la educacion de los valores.
Los estudiosos consideraron que la trasmision de un valor no po-
dia circunscribirse a una materia, como la ética o la formacion
ciudadana, sino que debia estar presente en todas, en forma trans-
versal. Asi, se propuso que no existiera una asignatura para culti-
var los valores, sino que todas la materias los tuvieran incluidos,
como una diagonal que atraviesa toda la curricula, propiciando
que el alumno perciba su importancia e impacto en la vida.

Para algunos esta solucion es buena a fin de obtener un me-
jor resultado, pero creen que lo es en teoria, pues resulta muy
dificil, (por no decir imposible) que todos los docentes de un
centro se pongan de acuerdo en cuales valores deben trasmitir-
se, en qué medida, v ademas que en efecto cumplan el acuerdo.
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Otros opinan que, aungue se¢ logre este objetivo solo en parte, es
muy estimable.

Del manejo transversal para educar los valores se pasé a este
mismo manejo para el desarrollo de las competencias, de modo
que se considero que éstas sean educadas por los docentes en
varias materias, y no so6lo en algunas de ellas.

Por otro lado, por manejo directo de los contenidos entende-
mos la dedicacion de una asignatura por cultivar un valor, una
habilidad o unos conocimientos en forma independiente del tra-
bajo en las restantes materias.

El proceso de mancjo directo o transversal en una sola asig-
natura es también vdlido para la educacion basada en competen-
cias: se estima que el alumno se hace competente desarrollando
cierta competencia, sea técnica o humanistica, con el apoyo de
una sola asignatura o reforzandola entre varias.

Es claro que el manejo transversal exige mas el trabajo con-
junto de todos los docentes de un plantel para acordar metas y
procedimientos. Como no es sencillo, conviene ser muy realistas:
hay que preparar el trabajo personal para desarrollar las com-
petencias v apovarse en el acuerdo posible que surja entre el
mayor nimero de docentes dispuestos a colaborar.

Medios para la competencia del docente

e Es aconsejable acordar con los otros docentes del plantel, o
con algunos al menos, las competencias principales que deben
educarse en los alumnos.

¢ Independientemente del posible acuerdo entre docentes, cada
educador debe tener muy claras las competencias que va a
desarrollar en su curso.

APRENDIZAJE INTEGRADO

Como una extension del manejo transversal, aparecio el con-
cepto de integracion en el aprendizaje, que pretende interrela-
cionar las materias, de modo que los conocimientos, las habili-
dades y los valores aparezcan transversalmente en el mayor nu-
mero de materias.

B
'
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El objetivo del aprendizaje integrado es que el alumno des-
cubra la aplicacion de los contenidos en materias diversas. Por
ejemplo, cuando el alumno estudia las fechas de la historia y
encuentra datos con fechas anteriores a la era cristiana, aplica
los nimeros negativos de las matematicas.

El manejo de este aspecto a la educacion basada en compe-
tencias propone que el alumno integre las informaciones, los
procedimientos y las actitudes en muchas asignaturas, v des-
arrolle su capacidad en mas momentos educativos. La conver-
gencia de fuerzas lleva a la adquisicion de la competencia en un
grado mavor.

COMPETENCIA'Y MULTIRREFERENCIALISMO

Sobre todo en la educacion media superior v profesional, una
competencia puede ser necesaria para varias profesiones v apli-
cable para egresados de diferentes carreras. En estos casos se
dice que la competencia tiene muchas referencias, o que es mul-
tirreferencial.

En realidad, va hemos precisado que una competencia pue-
de ser genérica o especializada, sin complicar mas la subdivision
en este momento. Asi, es comprensible que una competencia ge-
nérica, como la capacidad para participar responsablemente en
la sociedad, tiene aplicacion en muchos contextos, tanto labora-
les como culturales, mientras que una competencia especializada,
como el calculo de estadisticas de natalidad, se circunscriba a
una profesion como la sociologia o a un contexto muy especifico
como la administracion de hospitales.

Esta diferencia da al docente un norte que aclara su labor en
dos situaciones muy diferentes: cuando el programa le fija una o
varias competencias por desarrollar, v cuando e otorga la liber-
tad para elegirlas personalmente. En el primer caso su tarea que-
da definida v debe procurar cumplirla; en el segundo, conviene
que dé prioridad a las competencias genéricas o basicas, que
tienen una aplicacion mas amplia v una multirreferencia mayor,
lo cual garantiza mas éxito en la accion futura de sus alumnos.

Las asignaturas muy técnicas piden obviamente que el do-
cente incluya competencias muy especificas en su programa.
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e El docente debe procurar la relacion directa entre las compe-
tencias que va a educar v las necesidades del alumno en su fu-
turo laboral.

e Pongase atencion al hecho de que toda competencia es mas
eficaz cuando responde al contexto sociocultural en que se
aplicard, pues la competencia tiene un marco general v la rea-
lidad es mas concreta v delimitada.

FORMACION EN ALTERNANCIA

En los niveles superior v medio superior existen dificultades
reales al acercar el mundo educativo v el mundo laboral, la for-
macion escolar v la practica real. Este acercamiento quiere re-
solverlo la educacion basada en competencias. Para conseguirlo
realmente, una propuesta es la alternancia,' esto es, la combina-
cion de ambos campos.

La propuesta consiste en alternar periodos de formacion con
periodos de ejercicio directo en el campo laboral. ;Qué tan rea-
lizable es esta opcion?, no ha sido probada a escala significativa,
aunque la prevision indica que serd factible en algtin caso v le-
vemente en la mavoria.

Determinadas carreras técnicas, como el diseno, pueden ma-
nejar la alternancia incluso dentro del plantel educativo, donde
el alumno ejercita los saberes aprendidos en el taller, pudien-
do ser incluso una fuente de financiamiento para el centro edu-
cativo por los productos que manufactura; lo mismo sucede
con carreras profesionales como la medicina, donde se prevé
el ejercicio de los alumnos como médicos residentes. Pero es
mas complicado que la alternancia ocurra en otras carreras, v
mas cuando la especialidad esta restringida a pocos puestos la-
borales, como sucede a ingenieros nucleares o a técnicos en bio-
tecnologia.

De todos modos, siempre es posible incluir actividades de
campo, visitas a empresas, entrevistas con profesionales expe-

‘Tomas Miklos, Educacion v capacitacion basada en competencias. Ventajas compa-
rativas de la formacion en alternancia v de llevar a cabo experiencias piloto, México, 1999,



50

rimentados o estudios de casos, que acerquen al alumno con Ig
realidad laboral v profesional. De este modo, el curso se des-
arrolla mas en contacto con la practica, sin reducirlo a los mu-
ros del aula.

Medios para la competencia del docente

* Cuide incluir estrategias didacticas aplicadas en el campo del
mundo laboral, para acercar al alumno a este campo.

e Cuando sea posible, aplique la alternancia con la medida
viable.

CURSOS PROPEDEUTICOS

Cuando un alumno entra a un nuevo nivel escolar necesita
aquellas competencias que garanticen su aprovechamiento. Al-
gunos llegan sin ellas v la escuela procura aportarselas con un
curso propedéutico.

Es posible que el centro escolar tenga muy definidas las com-
petencias que el joven necesita o que el docente necesite incluir
seglin lo aconseja la experiencia. En ambos casos, las compe-
tencias que se van a educar constituyen metas muy definidas,
orientadas al mejor desempeno del alumno en los estudios que
va a iniciar.

Si un grupo de jovenes llega con menor capacitacion de la
esperada y el docente necesita desarrollar competencias que es-
tan por debajo del nivel deseado, el trabajo se duplica v el curso
propedéutico resulta quiza insuficiente para completar todas las
necesidades, tanto las que deberian estar completadas, como
las nuevas que se deben asimilar. En esta situacion, no hay duda
de que deben reforzarse las primeras, v sera necesario avisar a
los docentes de las lagunas dejadas por falta de tiempo, a fin de
que ellos las subsanen en las primeras sesiones del siguiente cur-
so. Es mejor esto que construir sobre arena, lo cual siempre trae
malos resultados.

Es verdad que un curso propedéutico es introductorio por na-
turaleza y no necesita agotar los resultados, pues es el trabajo
durante las sesiones del curso normal el que permitira el pro-
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greso y la mejora' d'e,l alumpo sqbre el dese.mpcﬁo de esas com-
etencias que recibio embrionariamente. Sin embargo, no basta
un barniz superficial: el alumno necesita adquirir la competen-
cia, aunque sea en un grado sélo suficiente: de lo contrario, su
carencia frenara profundamente su aprovechamiento en los estu-
dios del nivel en que esta ingresando.

El trabajo educativo pide mucho realismo: su objetivo altimo
es mejorar las capacidades de la persona y aportarle herramien-
tas imprescindibles para su desempeno. Por tanto, un curso pro-
pedéutico debe adaptarse al nivel de quienes lo reciben, pues su
esencia es preparar a una nueva etapa. No hay que temer, pues,
dedicar un tiempo precioso para cultivar ciertas competencias
genéricas inexistentes, que son fundamentales.

Sera util realizar pues una evaluacion sobre las competencias
que el alumno debe traer al curso propedéutico, a fin de no dar
por supuesto lo que falta. Hay instituciones que exigen determi-
nadas condiciones minimas al aspirante para ingresar a cierto
nivel. Pero incluso si se acepta incondicionalmente a los inscri-
tos, se puede organizar un curso que aqui llamaremos -si cabe la
palabra- “prepropedéutico”, dedicado a quienes se encuentran en
un nivel en extremo bajo.

Otro medio para cultivar competencias genéricas inexisten-
tes es, cuando resulte necesario y viable, formar grupos para
el curso propedéutico segiin el grado de preparacion sobre las
competencias que los alumnos deben tener asimiladas.

Un elemento basico de todo curso propedéutico es, ademas
de desarrollar competencias, dejar muy claros ciertos puntos que
los jovenes suelen apreciar muy poco: sus responsabilidades, su
participacion en el modelo educativo de la institucion, los regla-
mentos v las informaciones que repercuten en valores o conduc-
tas importantes.

Es necesario ahanzar repetidamente las competencias gené-
ricas v las informaciones principales para el alumno en cualquier
curso propedéutico que se imparta durante la ninez o adolescen-
cia, pues el animo cambiante de los mas jovenes provoca que se
olviden con facilidad los elementos esenciales. Las dinamicas
de refuerzo vy las actividades de respaldo resultan imprescindi-
bles, no sélo durante el curso propedéutico, sino tambien duran-
te las primeras semanas del curso formal.
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Medios para la competencia del docente

e El docente debe conocer las capacidades v bases con que cada
participante entra a un curso propedéutico, a hin de trabajar
con mucho realismo.

* L's mejor conseguir pocas competencias suficientemente asi-
miladas en un curso propedéutico, que adquirirlas de manera
superficial.

LAS ASIGNATURAS BASICAS

Una asignatura bdsica educa competencias que sirven para
todo desempeno, tanto social como laboral. Se trata de compe-
tencias con amplio horizonte de aplicaciones v con diversos ma-
tices, que exigen un desarvollo progresivo en su asimilacion. Asi,
cducar la competencia en el calculo inicia con la simple suma,
hasta Hegar a los cdleulos integrales, pasando por el dlgebra, la
triconometria o la geometria analitica.

Por su misma condicion de amplitud, estas competencias se
adquicren por etapas, muchas veces condicionadas por la edad
v por la capacidad del individuo. Asi, la competencia se expresa-
rd con precision v claridad al escribir, tiene diferentes niveles, de
modo que el maximo grado alcanzable por un estudiante de pri-
maria sera superado en mucho cuando logre un mavor nivel en
la escuela secundaria o en la ensenanza media superior.

Algunas competencias necesitan apovarse en otras porque
les dan soporte, como las competencias relacionas con las cien-
cias de la fisica o la quimica, que necesitan sustentarse en las que
aporta la matematica. Por esto, ciertas competencias genéricas
deben esperar un momento adecuado en la curricula para ser
desarrolladas.

Normalmente, las competencias genéricas o basicas son mar-
cadas por los programas educativos, asi como sus aplicaciones o
atributos. Cuando no es asi, el docente debe fijarlos, muy apega-
do a la realidad, teniendo en cuenta la edad v las bases educati-
vas de sus alumnos.

Dado que una competencia genérica reaparece en los dife-
rentes niveles educativos v en los cursos de un mismo nivel, es
capital que el docente vea su desarrollo completo, para precisar
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el grado en que va a obtenerla durante su curso. De este modo,
evita regresar al grado que ya ha sido desarrollado, o adelantar-
se al proximo (por ejemplo, repetir las mismas competencias va
desarrolladas en el estudio de la biologia molecular, al entrar en
el estudio de la biologia genética). De todas formas, es importan-
te constatar que toda competencia genérica necesita reforzarse,
por lo que algunas repeticiones pueden ser muy utiles.

El docente necesita educar una competencia con la partici-
pacion sincera del alumno. Requiere, pues, que el alumno cons-
truva activamente el saber, el ejercicio v la valoracion de una
competencia. Y un fuerte obstaculo para desarrollar las compe-
tencias genéricas es que el alumno la vea como algo repetitivo,
ya conocida por él, como propuesta obsoleta e innecesaria. Por
ejemplo, si le piden desarrollar actitudes ecologicas al estudiar los
ciclos en un ecosisterma, que va oyé en primaria, reaccionara con
distraccion v desinterés. Esta sensacion de repeticion y obso-
lescencia produce rechazo en la atencion v el esfuerzo del estu-
diante, que es preciso superar. ;Como?

El éxito del docente que desea educar con base en competen-
cias radica principalmente en dos medios: utilizar el modelo de
saber apreciar v la creacion de situaciones de aprendizaje.

El modelo saber apreciar va ha sido expuesto anteriormen-
te con detalle. Su fuerza radica en facilitar la participacion del
alumno, porque lo convierte en protagonista de la apreciacion
sobre las contraposiciones o planteamientos que le requiere el
docente.

La creacion de situaciones de aprendizaje se logra abriendo
escenarios nuevos, con montajes, actores v trama, que despier-
ten el interés en los alumnos por descubrir un nuevo desenlace,
un nuevo paisaje. Por ejemplo, si hay que mejorar la competen-
cia se expresa verbalmente con precision, resulta estimulante par-
ticipar en un debate simulado de la ONU sobre un problema in-
ternacional de actualidad, en vez de recitar una poesia. O si se
busca el aprecio por el arte, nada mejor que la visita a un taller
que ftabrica vidrieras.

La creacion de situaciones de aprendizaje,’ para educar con
base en competencias, se obtiene con los siguientes recursos:

*Philippe Perrenoud, Diez nevas estrategias para enseriar, Graé, Barcelona, 2007,



* La aplicacion de estrategias diddcticas adecuiadas al nivel de
los alumnos: cuando el alumno es invitado a participar en
una dinamica nueva y atractiva, participa obviamente con
mads interés que si le proponen otra ya conocida v utilizada
en cursos anteriores.’

* La combinacion de espacios educativos dentro v fuera del
autla: el paso de la explicacion magistral sobre las causas
histéricas de un problema del pais a la visita de un museo
o un lugar relacionado con ese problema, estimula v abre
perspectivas de andlisis y reflexion en los alumnos.

e La apertura de interrogantes directamente relacionados con la
problemadtica de la edad e intereses de los aluimmnos: un ado-
lescente comun participara con mas implicaciéon en la re-
solucion de un problema relacionado con el noviazgo o el
dinero, que con otro referido a la agricultura mundial o la
astronomia.

o El desenvolvimiento dindmico de las secuencias diddcticas:
una clase que despierta inquietudes en el alumno desde el
inicio y procede con orden vy agilidad, siempre tendra mas
efecto constructivo en su mente que una clase sin atractivo
ni impacto para él.

Estos recursos producen situaciones de aprendizaje que des-
piertan el interés del alumno, pues estimulan la participacion y
la dedicacion al trabajo. Si se suman varios o todos, la fuerza de
atraccion es mayor en la mente del joven, promoviendo un que-
hacer educativo que desemboque en el desarrollo de la compe-
tencia, favorecido por una situacion educativa estimulante.

Para el desarrollo de competencias genéricas es vital promo-
ver la motivacion en el alumno hacia el aprendizaje.* Son mino-
ria los alumnos con un motor interno que los mueve al estudio y
al aprovechamiento de las sesiones escolares. Corresponde ine-
vitablemente al docente encender este motor. Y no es una tarea
sencilla.

*Maria Helena Jiménez Gonzédlez v Rafael Manuel Tovar Gonzaler, Estrategias di-
ddcticas para un modelo educativo centrado en el alumno, Ediciones DG, Pachuca, 2005.

*C. Delanoy, Le motivation. Désir de savoir, décision d'apprendre, Hachette, Pa-
ris, 1997.
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La motivacion al estudio durante la clase se basa fundamen-
talmente en la creacion de situaciones de aprendizaje, como se
explicé anteriormente: equivale a activar el interés del alumno,
pero concentrando su atencién sobre los elementos de la compe-
tencia que necesita desarrollar, pues hay docentes que se sienten
triunfadores cuando hacen trabajar al grupo sobre una dinami-
ca muy atractiva que, aunque involucra a todos, no tiene rela-
cion con el contenido del curso.

Otro mecanismo que potencia la educacion basada en compe-
tencias es tener en cuenta la semidtica, esto es, las representacio-
nes mentales de los alumnos sobre los contenidos de la competen-
cia. ¢ Por qué? Porque la fuerza de los simbolos esta precisamente
en despertar sentimientos, emociones: la bandera patria pisotea-
da nos enciende de ira, y ondeando sobre el estadio olimpico,
mientras se oye el himno nacional, nos arranca lagrimas. Por
eso, cuando el docente relaciona los elementos teéricos o prac-
ticos de una competencia con imagenes o simbolos de la vida
cercana al alumno, se activan rapidamente mecanismos de inte-
rés y de participacion en el joven.

Se requiere, pues, estar en contacto con la vida e inquietudes
de los alumnos, o descubrirlos al menos con precisién. Basta
con relacionar certeramente el tema con detalles o experiencias
vivas en su animo, y se atrae naturalmente su atencién y su in-
quietud mental.

El modelo dedicado a saber apreciar también refuerza el des-
arrollo dinamico del aprendizaje de competencias, pues estimu-
la la participaciéon de mas facultades humanas en el individuo.
Sia un joven se le pide expresar cudl aprecio tiene por el trabajo
en equipo y cual por el trabajo en solitario, se referira a sus ideas
previas, a sus sentimientos por la soledad, a su valoracién por
la amistad, a sus experiencias de socializacién: multiples facetas
de su personalidad que lo involucran mas profundamente en el
tema y lo conectan con los contenidos, habilidades vy actitudes
de esta competencia genérica.

El docente necesita también sefialar los referenciales o ele-
mentos precisos de cada competencia, sus atributos o partes, por-
que desde ellos evaluara a los alumnos. Pongamos el caso en que
se va a desarrollar la competencia se expresa correctamente en
inglés y lo va a concretar con el buen uso de los verbos en past
perfect. El docente determina los componentes principales del

W
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mancjo de este tiempo del verbo v el nivel que desea conseguir
en el curso. Desde ahi, le resultara mas sencillo establecer quié-
nes consiguen mejor competencia en el manejo del idioma ex-
tranjero en la unidad correspondiente v qui¢nes no la consiguen.

Medios para la competencia del docente

Tenga el docente muy precisas las competencias gencricas o
los atributos que va a desarrollar durante la imparticion de la
materia: son la meta principal que debe conseguir.

Vea la competencia en su desarrollo completo cuando trabaje
sobre un atributo, asi como el grado preciso que va a obtener
en el curso.

Busque o disene situaciones de aprendizaje adecuadas para
cada competencia o atributo que desea construir en sus alum-
nos.

Active el modelo de saber apreciar para involucrar mas honda-
mente al alumno en el desarrollo de cada competencia.
Promueva la motivacion al estudio de sus alumnos con situa-
ciones de aprendizaje atractivas y conociendo sus inquietu-
des e intereses, pues conectara mejor con el tema principal de
cada clase.

Tenga en cuenta la semiotica v representaciones de los alum-
nos para enlazarlas con la teoria que debe explicar, a fin de
relacionar vida real v contenido educativo.

Subraye los elementos o atributos de la competencia que corres-
ponden a su materia al prepararla, pues evaluara el resultado
del curso desde ellos.

LAS MATERIAS TECNICAS

La diferencia esencial entre una materia basica y una técnica

suele ser que la primera trabaja sobre competencias genéricas y
la segunda sobre competencias laborales. A veces, esta diferen-
cia no es tan rigida v, sobre todo en las materias técnicas, se pide
el regreso sobre alguna competencia genérica para reforzarla,
porque asi lo exige el mismo desempeno laboral, como es el caso
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de la expresion oral: que el alumno escuche, interprete v emita
mensajes pertinentes en distintos contextos, resulta tan vital en
la carrera de administracion, donde conviene trabajarla mas,
aungue sea una competencia bdsica.

El primer paso de un docente para educar exitosamente en
una materia técnica es precisar cual competencia marcada en el
programa va a desarrollar en su curso. Si estd fijada, queda re-
suelto el quehacer. Pero, si él debe seleccionarla, realice el si-
guiente proceso:

e Examine la lista de competencias que debe obtener el alum-
no al terminar su carrera técnica.

e Elija la que considere mas cercana o aplicable en la mate-
ria que va a impartir.

e Si lo cree necesario, elija mas de una competencia, sobre
todo si la relacion entre la materia v el trabajo en el mun-
do laboral solo ofrece la conexion en esa materia de la
curricula.

e Ponga la competencia elegida como meta principal de su
curso.

e Elabore el programa de modo que sea tratado todo el con-
tenido v conduzca, ademas, al desarrollo de la competen-
cia elegida.

La educacion de una competencia podra desarrollarse mejor
en el alumno fijando su operatividad seguin el nivel educativo.
Por ejemplo: el manejo de calculos de medicion exige medicio-
nes superiores a un ingeniero que a un técnico, por lo que el do-
cente debe senalar el nivel de aprendizaje adecuado para el egre-
sado de ensefanza media superior, el cual sera perfeccionado
por el profesional cuando estudie en la universidad. El docen-
te, por tanto, debe senalar el grado en que educara cada compe-
tencia en sus alumnos.

Otra referencia util para que el docente eduque con acierto,
basandose en competencias, es componer el programa buscando
el desenvolvimiento del alumno segiin lo exija su realidad cultu-
ral o contexto social, pues no es lo mismo preparar un joven para
que trabaje en una zona con solido desarrollo que en otra en vias
de conseguirlo. Desde el punto de vista general, se supone que
el egresado de una carrera técnica, en el nivel medio superior,

s

-



58 CAP 2 LA EDUCAC

debe estar capacitado para desemperiarse en cualquier punto del
pais. Pero la realidad nos condiciona a todos v debemos poner los
pies en la tierra: conviene al docente considerar la atmésfera que
respiran sus alumnos para adaptarse a ella. Normalmente, esta
adaptacion no cambia la meta por lograr sobre el desarrollo de
la competencia, pero si influye en el ritmo o en la concatena-
cion que dé a las secuencias didacticas.

Es también mas eficaz el trabajo sobre una competencia cuan-
do el docente observa el conjunto de todas las competencias que
se desarrollan en la carrera técnica donde se encuadra su materia.,
Asi, sabiendo cudles otras competencias han sido va trabajadas
en semestres o materias anteriores, v las que vendrdn a continua-
cion, el docente puede precisar mejor su labor en el conjunto
educativo de toda la carrera. Aunque esta tarea parece exigir mu-
cha coordinacion entre los diferentes docentes, es mas sencilla de
lo que aparenta: basta saber qué hacen los otros para ubicarse
uno mismo. De todos modos, el acuerdo entre los integrantes de
la academia siempre da buenos resultados.

Como la competencia siempre exige referencia con la practi-
ca, es bueno determinar los espacios de aprendizaje mas idoneos
para su adquisicion por los alumnos, considerando los espacios
situados mas alla del aula: el laboratorio, el estudio de campo o
los ejercicios en el taller. Asi, cuando se preparan las secuencias
didacticas, se anota, sin mas complicacién, dénde se efectia el
trabajo que se realizara fuera del aula.

Una competencia puede presentar varios atributos o partes,
de modo que el alumno necesita subir diversos escalones para
adquirirla completamente. Por ello, el docente trabaja sin com-
plicaciones cuando determina la medicién de cada escalén. Esta
medicion viene indicada por cada atributo o cada parte del atri-
buto en que se descompone el todo de la competencia. La eva-
luacion de cada parte conduce a una medicién sencilla y realista
sobre qué tan competente es cada individuo. Por ejemplo: si el
alumno debe adquirir la competencia en el procesamiento en red
sobre bases de datos, necesitara primero clarificar el manejo de
una base de datos, luego el manejo basico de redes y, finalmente,
el trabajo de las bases en la red. Si cada paso se descompone en
dos o tres manejos, la evaluacién final se centra sobre el desem-
peno de todos ellos.
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e El docente garantiza la educacién de una competencia cuando
precisa cudl va a desarrollar durante todo el curso, segtin el
programa.

e Es necesario fijar la operatividad de la competencia segun el
nivel educativo que corresponde al curso.

e Conviene conectar la competencia con la realidad cultural o el
contexto social de los alumnos para adaptarse a su situacion.

e Es imprescindible ver el desarrollo de una competencia en una
materia, observando el conjunto de las otras competencias que
el alumno va a adquirir durante su carrera técnica.

¢ Conviene determinar los espacios de aprendizaje en que se im-
partiran algunas clases del curso mas alla del aula: laborato-
rio, campo, taller.

e Es muy util precisar la medicién de una competencia, segtin
los atributos o partes que la completan, para poder evaluarla
con eficacia.
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cacion, sino el docente, va que la utilidad de Ta herramienta de-
pende siempre de quicn la manceje. Y no al revés,

El segundo conscjo ttil para desempenarse bien en este mo-
delo es tener muy claro que es una competencia, segtin se ha ex-
presado en los capitulos anteriores. Cuando se tienen bien preci-
sas las competencias que se van a desarrollar en los alumnos, ¢s
muy facil impartivr un curso v educarlas.

El tercer consejo es que el docente necesita centrarse en lo
esencial, sabiendo que Ta educacion por competencias gira en
torno a un cje: preparar al joven para la vida, no solo para obte-
ner una calificacion o para desempenarse en un empleo.

Con estas referencias, vamos a desglosar los pasos que se van
a scguir para trabajar en el aula basando la tarea educativa en ol
desarrollo de competencias.

DETERMINACION Y MANEJO DE UNA
COMPETENCIA EN UNA SECUENCIA DIDACTICA

La diferencia entre recibir las competencias definidas que se
van a desarrollar en un curso o definivlas por uno mismo, VA SC ON-
plico en ¢l capitulo anterior Aqui, vamos a mostrar su mancijo du-
rante un curso. Y lo vamos a aplicar a dos casos: uno referido a
una competencia gendrica v otro referido a una competencia mas
teenica.

Antes de explicar como se aplica cada paso, resumamos lo que
debe preparar el docente para elaborar una secuencia didictica,
Aclararcmos que, si se trabajan dos o mas competencias, ¢l pro-
ceso es el mismo, repitiendo los pasos siguien(es:

I. Senalar la competencia que va a desarrollarse como obje-

tivo o meta de todo el curso.

Descomponer la competencia en atributos o partes, fijan-

dolos como propositos parciales del curso.

3. Precisar los conocimientos, las habilidades v los valores
que conlleva el atributo de la competencia v distribuirlos
en la secuencia.

4. Elaborar cada secuencia didactica orientindola hacia un
atributo de la competencia.

5. Evaluar segun este atributo en cada secuencia,
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cComo aplicar estos atributos en un curso para desarrollar la
competencia? En forma muy sencilla: cada atributo se convierte
en un proposito parcial de toda la materia. Y, ¢cudl sera el resul-
tado de esta division de la competencia en atributos como pro-
positos parciales? El resultado sera que el alumno lograra cada
atributo en una parte del curso, v la suma de estos atributos le
aportara el desarrollo de toda la competencia.

Regresemos al caso de la competencia genérica participa v co-
labora de manera efectiva en equipos diversos, cuyos atributos son
tres: propone maneras de solucionar tn problema o desarrollar wn
provecto en equipo; aporta piintos de vista con apertira v conside-
ra los de otras personas de manera reflexiva; v astime wna actitid
constructiva segtin sus conocimientos v habilidades en distintos
equiipos de trabajo. La tarea del docente serda avudar al alumno a
saber proponer soluciones en una primera parte del curso. Lue-
2o, trabajara para que desarrolle la capacidad de aportar sus opi-
niones. En la siguiente parte, procurard que aprenda a escuchar
las propuestas de otros. Y dedicara la altima lase a apovar a sus
alumnos para que asuman actitudes constructivas cuando traba-
jan con olros.

Apliquemos este paso a una competencia mas técnica, como
medir con instrumentos [isicos v matenidticos las dimensiones espa-
ciales del ambienie que nos rodea, que puede dividirse en medir con
instrumentos fisicos, medir con instrinentos mateimdticos, v apli-
carlo en las dimensiones espaciales del ambiente giie nos rodea.

Estos atributos, como propositos, pueden repetirse en varias
clases v durante varias semanas si se desca. De hecho es reco-
mendable la repeticion, como proposito, para lograr su desarro-
llo v afianzamiento en los alumnos. No olvidemos que la educa-
cion de una competencia no es fruto de un dia particular, sino
de la suma v repeticion de experiencias.

Es claro que la secuencia didéactica tiene asi su propia colum-
na vertebral, con el producto final definido v su propésito en un
atributo. De este modo, el docente trabajara en el salon de clases
con un modelo basado en competencias sin conflictos, aplican-
do sencillamente las secuencias didacticas que ha disenado al
inicio del curso.

Conviene recordar, no obstante, que es mas solida la educa-
cion cuando el alumno percibe un significado en el contenido
que recibe. Y subravemos que la percepcién de significados se
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activa mas cuando se despierta la capacidad de apreciacion. Por
esto, ¢l joven desarrollara mas el atributo de una competencia
en la medida que se ejercite en el saber apreciar. ;Como conse-
cuirlo? Con la estrategia que expondremos mas delante.

Fijar los conocimientos, las habilidades y los
valores que conlleva el atributo de la
competencia y distribuirlos en la secuencia

Una vez distribuidos los atributos de la competencia a lo lar-
eo del curso, el siguiente paso es senalar conocimientos, habili-
dades vvalores que respaldan la consecucion del atributo. ;Como
hacerlo? Veamos.

Los conocimientos estan marcados por los datos o informa-
ciones que marca el contenido de la asignatura. Cuando hay mu-
cha distancia aparente entre los contenidos de la asignatura v de
la competencia (como seria desarrollar la competencia participa v
colabora de manera efectiva en equiipos diversos durante un curso
de algebra), el docente solo tiene que aclarar determinados con-
ceplos, como participacion, colaboracion, grupo, escucha, acti-
tud constructiva, etcétera, para completar los conocimientos ba-
sicos propios de la competencia. Pero esta aclaracion no la hara
como una explicacion tedrica, aislada, sino cuando los alumnos
deben trabajar en grupo o realizar una actividad en conjunto. De
este modo, aporta conocimientos importantes sobre la compe-
tencia, pero relacionandolos directamente con las nociones en el
momento en que se aplican.

Para reforzar las habilidades que requiere cada atributo, el
docente selecciona algunas, como pueden ser el didlogo, la tor-
menta de ideas o la investigacion para hallar soluciones. Tam-
bi¢n puede insistir en la confianza, la expresion clara v la escu-
cha al aportar puntos de vista.

Finalmente subraya algunos valores, como el respeto, el de-
seo de colaborar y la superacion del miedo para una colabora-
cion efectiva con otros.

De este modo, va tiene seleccionados los conocimientos, las
habilidades v los valores que van a sustentar el desarrollo de la
competencia.
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Sin embargo es bueno senalar que, ordinariamente, los atri-
butos de las competencias llevan va descritos ciertos conoci-
mientos, habilidades v valores, de modo que el docente puede
entresacarlos con facilidad. Por ejemplo, los conceptos de parti-
cipacion, colaboracion v propuesia, las habilidades de proponer
soluciones, aportar opiniones v reflexion, o los valores de la acti-
tid constructiva v de la consideracion a otras personas, aparecen
en la redaccion de los atributos de la competencia mencionada.

En el cuadro 3.1 se muestra cémo se conectan todos los ele-
mentos en el ejemplo expuesto.

Cuadro 3.1

Comnpetericia Atribiio Proposito Conocimientos Heabilidades Valor
Participa Propone Saber (Ademas de Proponercon  Respeto
v colabora soluciones a proponer  los propios de el didlogo,

de forma un problema soluciones  la asignatura) expresion

efectiva en o desarrolla Qué es una clara

equipos un provecto propuesta,

diversos en equipo diferencia entre

proponet ¢
imponer

Una vez senalados estos contenidos, solo falta distribuirlos
equitativamente en la secuencia, para que el alumno desarrolle
cl atributo asimilando los conocimientos, las habilidades v los
valores que se han subrayvado. La educacion de un atributo pue-
de repetirse en varias secuencias didacticas, sea para reforzarlo
o para ampliarlo.

Elaborar cada secuencia didactica segtin
un atributo de la competencia

El desarrollo de una competencia debe trasmitir todo el con-
tenido de conocimientos concernientes a la asignatura. Es grave
cducar solo la inteligencia, pero también lo es convertir un cur-
so en la sola dimension operativa de la competencia. ¢Por qué?
Por dos razones. En primer lugar, porque la misma competen-
cia es la suma de nociones, procedimientos v actitudes, por lo
que no solo basta desarrollar procedimientos. Y, en segundo lu-
gar, porque la asimilacion de los conocimientos da una base al
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iﬂdiVidUO para descubrir nuevas aplicaciones y pistas de solu-
cion cuando enfrente una situacion nueva.

Como los conocimientos que requiere tratar cada asignatura
piden un desarrollo tematico ordenado, el mejor camino para
que el docente disene la secuencia didactica es tomar la mate-
ria académica como eje de todo el curso, sobre el que distribuye
Jos propositos educativos de los atributos.

Conviene subravar que algunos docentes preparan secuen-
cias didacticas para desarrollarse durante varias clases o jor-
nadas lectivas. Sin rechazar esta opinién, es bueno optar por el
realismo: lo mas dificil en el trabajo educativo es captar la aten-
cion v activar la capacidad apreciativa del alumno al inicio de
la clase, v mas tratandose de un joven. Por esto, esperar que la
mente de los estudiantes esté viva y atenta tras varios dias (no
digamos si hubo un fin de semana de por medio) resulta casi im-
posible, de forma que lo mas aconsejable es desarrollar una se-
cuencia didactica por clase para lograr el mayor resultado posi-
ble en las mentes volatiles v distraidas de los jévenes. De lo con-
trario, en cada clase hav que reiniciar la secuencia didactica des-
de el principio.

Por esto, el docente prepara cada secuencia diddactica selec-
cionando una parte del contenido de la asignatura. Una vez de-
terminado éste, disena la secuencia didactica, dividiéndola en las
tres partes esenciales:

1. Actividades de apertiira, que buscan introducir al alumno
en ¢l contenido, ademas de despertar su interés v partici-
pacion.

2. Actividades de desarrollo, las cuales propician el apren-
dizaje significativo de los contenidos, tanto intelectuales
como procedimentales v actitudinales.

3. Actividades de cierre, que se dirigen a reforzar los apren-
dizajes de la clase.

Finalmente, el docente distribuye conocimientos, habilida-
des v valores segtin respalden la consecucion del atributo que va
a desarrollar en la secuencia didactica, relacionando cada dato,
habilidad o valor del atributo con los contenidos de las activi-
dades de la secuencia. Si en algin caso no existe una relacion
directa, puede introducir la dinamica propicia para educar el
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atributo en el paso de una actividad a otra o, incluso, como par-
te de las actividades de cierre.

Se logran actividades con mayor atractivo para el alumno y
mavor eficacia educativa utilizando estrategias didacticas que des-
pierten la capacidad de aprecio en el alumno, pues lo involucra
mas en el proceso educador v lo encamina a relacionar los con-
tenidos con la vida real.

Evaluar segun los atributos de la competencia
en cada secuencia

Se completa la secuencia didactica disenando las actividades
de evaluacion. Como se ha establecido claramente el proposito, la
evaluacion se hace midiendo la capacidad de cada alumno se-
gun el atributo senalado como propdésito de la secuencia. En el
primer cjemplo de la competencia participa v colabora de mane-
ra efectiva en equiipos diversos, el docente centrara la atencion en
el saber proponer una solucion, que puede realizar con un caso
que presente el docente, donde se manifieste el nivel de habilidad
del alumno para presentar una solucion, ademas de revisar como
expresa la diferencia entre los conceptos de proponer e imponer,
v si su expresion al exponer sus ideas es clara. De esta manera,
el docente puede precisar la capacidad de cada alumno para ha-
[lar una solucion v exponerla claramente. Sobre la evaluacion de
valores, hablaremos en el capitulo final de este libro.

En el caso de una competencia técnica, como cuantifica la
masa, peso, volumen, densidad v temperatura de un objeto de ma-
nera experimental v matemdtica, el docente evalia como el alum-
no realiza diversas mediciones, tanto en su desenvoltura al rea-
lizar experimentos, como a la hora de expresar u operar las can-
tidades en calculos matematicos.

La evaluacién ofrece una vision mas profunda sobre el des-
arrollo de la competencia en los alumnos cuando el docente apli-
ca técnicas evaluadoras que detecten la apreciacion de cada joven
hacia los aspectos cognoscitivos, procedimentales y actitudinales
del contenido. Algunos medios para realizarlo se presentan en el
capitulo final, dedicado a la evaluacion desde la educacion basa-
da en competencias.
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Medios para la competencia del docente

e Prepare la secuencia didactica fijando el atributo de la compe-
tencia como proposito.

e Fije los conocimientos de la asignatura sobre los que trabajara
en la secuencia.

¢ Senale conocimientos, habilidades y valores en que se funda el
atributo, el cual determina el propésito de la secuencia didéctica.

* Divida la secuencia didactica en actividades de apertura, des-
arrollo y cierre.

* Disene las actividades, dinamicas y ejercicios de toda la se-
cuencia y encaminadas al aprecio de conocimientos, habilida-
des v valores.

e Establezca la estrategia de evaluacion desde el propdésito o
atributo que se ha marcado.

INTEGRACION DE COMPETENCIAS DISCIPLINARES

Una tendencia muy actual de la educacion es la integracion
del trabajo mediante el apoyo de los docentes entre si v median-
te la interrelacién de las asignaturas. El objetivo de esta inte-
gracion es reforzar el aprendizaje del alumno, de modo que no
perciba aislados los datos de una disciplina, sino que vea la
aplicacion de cada contenido con mejor perspectiva. Asi, el estu-
diante percibe que las matematicas le son ttiles para adminis-
trar mejor su dinero, y que la gramatica le facilita entender me-
jor la biologia.

Como cada competencia disciplinar corresponde a un area cu-
rricular, el docente puede reforzar la formaciéon del alumno en las
competencias propias de su disciplina, asi como las de las otras
areas. De este modo, logra una educacion mas completa de los es-
tudiantes, impulsando la integracion de todo su perfil académico.

El docente tiene la oportunidad de enriquecer su curso con
referencias directas o indirectas a las otras competencias que
estan desarrollando sus colegas, mas alla del acuerdo que haya
entre ellos. (Como realizarlo? El proceso es preparar la propia
asignatura senalando las conexiones con las otras competencias
de su propia disciplina. La forma practica de realizarlo es crear
una cuadricula, donde coloque las competencias que correspon-
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dendivectamente a su curso en una linea, v ponga las competen-
cias disciplinares de su area en sucesivas columnas.

De esta manera, el docente tiene en cuenta el trabajo directo
de su curso v la relacion con otras competencias de su misma
area. Y, desde aqui, puede intercalar actividades que refuercen
el desarrollo integral del alumno.

Medios para la competencia del docente

* Conviene reforzar todas las competencias disciplinares en las
que se encuadra la propia asignatura.

* Con laintegracion de competencias, el docente favorece la for-
macion completa del alumno.

ESTRATEGIAS PARA DESARROLLAR COMPETENCIAS

¢Cuales estrategias sirven para educar competencias? Ya se
expuso que las estrategias adecuadas en una educacion basada
en competencias son las que construven conocimientos signifi-
cativos, donde el educador contextualiza los contenidos, porque
ast el alumno ve mavor relacion entre éstos v la realidad cercana.

También las estrategias que favorecen el saber apreciar des-
arrollan la capacidad del alumno para la adquisicion de compe-
tencias, pues activan los saberes para apreciar un dato, estimu-
lan la percepcion de lo especifico en la situacion concreta que
debe afrontar v valoran la repercusion de su aplicacion.

Estrategias para desarrollar competencias genéricas

Para un buen manejo de estrategias didacticas que desarro-
llen competencias es preciso observar que algunas de estas com-
petencias se inscriben en el marco del desarrollo en la persona-
lidad del alumno, por lo que su educaciéon es mas viable en las
disciplinas de ciencias sociales v de la comunicacion, mientras
otras se encuadran mas en las matematicas v en las ciencias ex-
perimentales. Por tanto, el manejo de cada estrategia tiene una
repercusion que el docente debe considerar para utilizarla con
mavor eficacia, segtin el caso.
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La repercusion en el uso de cada estrategia aconseja utilizar-
la en forma mas o menos directa durante el proceso didactico
de la materia, es decir que hay estrategias directamente vincula-
das con una asignaturay se aplican durante las actividades didac-
ticas segun el contenido (como serfa ¢l caso de la competencia
desarrolla innovaciones v propone soluciones para dar soluciones
a problemas a partir de meétodos establecidos), que se integra es-
pontancamente en secuencias de matematicas o de ciencias.

Por otro lado, hay competencias que tienen una relacion me-
nos directa con el contenido de la asignatura v requieren activi-
dades propias, intercaladas en el desarrollo del contenido curricu-
lar, como puede ser al pasar de una parte a otra de la secuencia
didactica: este es el caso de la competencia se conoce v valora a
st mismo y aborda problemas y retos teniendo en cuenta los objeti-
vos quie persigie, que pide una dindmica precisa para que el alum-
no revise en qué medida se conoce a si mismo y cémo alronta
una dificultad personal, independiente del contenido de la asig-
natura v que puede incluirse en cualquier materia.

‘amos a presentar estrategias que se aplican a competencias
tanto genéricas como disciplinares, con aplicaciones directas al
contenido de las asignaturas v con manejos mas indirectos que
se utilizaran en momentos oportunos.

Ofrecemos varios ejemplos aplicables a cada competencia,
consugerencias concretas para ciertas materias. Sin embargo, su
uso no se circunscribe a los ejemplos de las materias senaladas,
v el docente puede utilizarlas en las otras que no explicitamos.

Hayv que insistir en los distintos niveles de creatividad de los
docentes: quienes la poseen en alto grado, encontraran aquf pis-
tas para idear otras estrategias; quienes poseen poca creatividad,
pueden aplicar las que ofrecemos directamente en ¢l salon de
clases, con alguin ajuste en ciertos casos.

La mavoria de las estrategias que proponemos conviene repe-
tirlas varias veces en el curso, pues el alumno desarrolla la com-
petencia mediante la repeticion de acciones v el refuerzo de co-
nocimientos: no hay duda de que el regreso al mismo recurso
estimula adquirir un atributo o perfeccionarlo. A veces la repe-
ticion exige algiin cambio en la formulacion, para ajustarla a la
nueva tematica del contenido o para evitar la rutina, aunque casi
todas pueden retomarse como las describimos cuando pasa cier-
to tiempo de su aplicacion.

o
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Existen estrategias clasicas que refuerzan el desarrollo de las
competencias, como la que se reliere a proponer soluciones a pro-
Dlemas a partir de meiodos establecidos, que se logra con el sim-
ple encargo de tareas, o la relativa a emitir mensajes pertinenies
endistintos contextos mediante la utilizacion de medios, codigos v
herramientas apropiados, la cual se promueve con la exposicion
de un trabajo ante el grupo.

Exponemos una pequena introduccion a cada competencia
genérica que dibuja su perfil propio v las implicaciones practi-
cas que tiene para el trabajo didactico del docente. Sugerimos
varias estrategias para cada atributo de cada competencia.

Se autodetermina y cuida de si

Se conoce v valora a st mismo, v aborda problemas v retos te-
niendo en cuenta los objetivos que persigtie

Esta competencia se inscribe en el marco del desarrollo de la
propia personalidad. Es mas viable la aplicacion de las estrate-
gias que la desarrollan en las disciplinas de las ciencias sociales
v de la comunicacion. En materias de ciencias exactas v experi-
mentales, también pueden utilizarse en actividades didacticas di-
rigidas a la asimilacion del contenido, pero solo ocasionalmente,
micntras que seran mas elicaces al aplicarlas en pequenos parén-
tesis del curso.

Atributo |

Enfrenta las dificultades que se le presentan v es consciente
de sus valores, fortalezas v debilidades.

* El docente de matematicas o de ciencias experimentales ex-
plica la resolucion de un problema, el de ciencias sociales
o el de ciencias de la comunicacion expone un proceso, v
pide a los alumnos que levanten la mano quienes necesitan
mas explicacion. Este simple v cotidiano ejercicio estimula
al joven a enfrentar una dificultad sobre su limitacién perso-
nal ante la exigencia de una cuestion en el salon de clases.
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* Durante laexposiciondeuncontenido, el docente interrum-
pe la presentacion de los datos v pide a los alumnos que
califiquen como muy dificil, regular, poco o nada dificil la
comprension del contenido que estan estudiando. En caso
de escuchar que hay seria dificultad, el docente les consul-
ta que expresen donde esta el obstaculo. Asi, valoran la di-
ficultad desde su perspectiva v la definen.

* El docente propone un caso con problematica ecologica,
econémica o politica de actualidad, el cual contenga calcu-
los, conceptos o principios expuestos en la clase v conoci-
dos por los alumnos, quienes se retinen en equipos de tres
para precisar si son capaces de proponer una solucion con
los datos y creatividad que poseen. Luego, se exponen las
propuestas de los equipos v se indica la capacidad o limi-
tacion que cada equipo ha encontrado para resolverla.

* Los alumnos reciben una lista de conceptos o de proble-
mas sobre el contenido estudiado en la clase v deben sefa-
lar cudles pueden clarificar o resolver. Después, quien ha
encontrado dificultad ante un concepto o problema, se re-
tne con otro alumno que lo ha sefialado como claro para él,
a fin de que se lo explique. De este modo, unos enfrentan
su dificultad v otros aprovechan su fortaleza vy capacidad
para aclarar la dificultad.

Atributo 2

Identifica sus emociones, las maneja de manera constructiva
v reconoce la necesidad de solicitar apoyo ante una situacion
que lo rebase.

e En cualquier contenido, desde la matematica mas fria has-
ta la ciencia social més desgarrada, el docente puede pedir
al alumno que exprese la dificultad o el interés que encuen-
tra ante la explicacion de un concepto, la resolucion de
un ejercicio o la participacion en un equipo. Asi, el joven
aprende a expresar sus emociones en forma constructiva.
Basta que el docente pregunte ocasional e informalmente:
¢ Quié sientes ante esta explicacion, este ejercicio o este traba-
jo? Esta consulta se hace en particular, mientras el alumno
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trabaja. O también puede hacerse en grupo, preguntando:
cQuicnes se sienten incomodos ante esta explicacion, este
cjercicio o este trabajo? Luego pide a aleunos que expresen
el origen de su incomodidad.

* También puede aprovecharse la estrategia anterior para
pedir a los alumnos que levanten la mano cuando necesi-
ten apovo a fin de aprovechar mejor la explicacion, el ejer-
cicio o el trabajo solicitado, v atender estas peticiones, sea
en particular o ante todo el grupo.

e En todas las materias, como ejercicio de valoracion, el do-
cente presenta un caso v pide a los alumnos que anoten las
reacciones que sienten ante la situacion presentada v rea-
liza una dinamica de autoandlisis. He aqui unos cjemplos:

a) Uncompanero me pide prestado un disco compacto que
valoro mucho, se lo presto v luego no me lo regresa tras
pedirselo varias veces. ¢Como me siento? ¢ Puedo mane-
jarmis reacciones en ese caso? (A quicn puedo pedir avu-
da para resolver mi situacion?

h) En casa me exigen Hegar muy pronto cuando VOV con
mis amigos. (Como me siento? ;Puedo manejar mis re-
acciones en ese caso? A quién puedo pedir avuda para
resolver mi situacion?

¢) Tengo dilicultades para hacer las tarcas, pues me cues-
ta encontrar el tiempo apropiado para hacerlo. (Como
me siento? ¢Pucedo mancjar mis reacciones ante ese caso?
A quicn puedo pedir avuda para resolver mi sitnacion?

Elige alternativas v cursos de accion con base en criterios
sustentados v en el marco de un provecto de vida.

e El docente presenta varios casos sobre un aspecto practi-
co v cercano a la vida de los alumnos, como el ahorro de
agua, los costos del transporte o las tallas de ropa, los cua-
les plantean un problema comun, como ¢l desarrollo siis-
tentable, los polinomios o el papel de la publicidad. Indica
también algunos criterios tomados del contenido del cur-
so v relacionados con el problema senalado. Finalmente
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pide una solucion a dicho problema seetn los criterios es-
tablecidos.

* Se proponen varias necesidades de la comunidad median-
te una luvia de ideas entre todos los alumnos v que se rela-
clonan con ¢l contenido de la clase, como son los calculos
de dreas, los esloganes de publicidad, los productos qui-
micos en alimentos o ¢l procesamicnto industrial de pro-
ductos. Lucgo, se dividen en equipos de tres v cada cquipo
trabaja sobre una necesidad, de modo que todas queden
cubiertas. El docente les da unos criterios sacados del con-
tenido del curso, como las formulas matematicas, la cons-
truccion de frases, el papel de los diversos quimicos o los
procesos isicos que se van a utilizar, con los que cada
equipo propone una via de mejora para atender la necesi-
dad de la comunidad seleccionada.

* Todo ejercicio de eleccion entre varias opciones es una es-
trategia valida para desarrollar este atributo. Para preparar-
lo con facilidad, basta elegir varias frases importantes del
libro de texto, que se dividen en dos: la primera parte es la
relerencia v, a la segunda, se anaden dos o tres alirmacio-
nes incorrectas para que el alumno elija la verdadera.

Analiza criticamente los factores que influven en su toma de
decisiones.

* Se plantea un caso alos alumnos en que deben tomar una
decision de su vida académica, como elegir la especialidad,
la carrera, o dejar los estudios para entrar en un trabajo.
Luceo, los alumnos preparan una lista, en equipos de tres,
de cuatro factores que influven en la decision. Se exponen
los resultados de los equipos escribiéndose en el pizarron
v himalmente se votan los tres lactores mas importantes.

» El docente prepara una lista de cinco o seis lactores que in-
Nuven vresuclven un problema de actualidad juvenil, como
el exceso de consumo de alcohol, el uso del dinero o la co-
municacion con los papds. Después, en equipo de tres los
alumnos seleccionan el mas til para ellos. Finalmente se
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presenta la seleccion de cada equipo v se comentan las di-
[erencias.

e Se pide a los alumnos que preparen individualmente un
mapa conceptual sobre los factores que repercuten en la
decision para elegir novio o novia, para elegir la ropa que
visten o para comprar una computadora.

Atributo 5

Asume las consecuencias de sus comportamientos v deci-
S1ONeS.

e El docente presenta un hecho con repercusiones académi-
cas, como la preparacion de todas las tareas cada dia, la
lectura de dos horas semanales o la preparacion superficial
de una evaluacion. Se preparan dos listas, individualmente
o en equipos de tres: una de las consecuencias beneliciosas
v otra de las daninas. Luego, se pide a los alumnos que ex-
pliquen lo que perciben al comparar ambas listas que han
preparado.

» Se aprovecha una situacion escolar reciente, como los re-
sultados de una evaluacion, el nivel de aciertos en una ta-
rea o un caso de disciplina, para que los alumnos expongan
las consecuencias que tiene dicha situacion en tres aspec-
los: el individual, el familiar v respecto a su tuturo. Luego,
se piden voluntarios para que expongan lo que mas les ha
llamado la atencion de la actividad.

e Se presenta un caso real de la vida del grupo, sea de disci-
plina en el salén, de convivencia entre alumnos o de avan-
ce en la materia del curso. Luego, los alumnos deben se-
falar las consecuencias que seguirdan si los protagonistas
del caso asumen su participacion en los hechos v las que
experimentaran si no las asumen.

Atributo 6

Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las
restricciones para el logro de sus metas.
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* Se propone una meta por conseguir que beneficia v atrae
a los alumnos, v de alta exigencia, como la compra de
un automovil o motocicleta, un viaje al extranjero o el es-
tudio en una universidad de alto prestigio. Después, cada
alumno, o en equipos de tres, deben indicar si es posible
lograr esa meta v como se obtendrian los recursos para
conseguirla.

* Los estudiantes reciben una lista de necesidades para rea-
lizar su tarea académica, como materiales de estudio, ma-
teriales de laboratorio o para un viaje de estudios. Des-
pués, cada uno senala cudles necesidades son prioritarias
(P), convenientes (C) o secundarias (S). Se comparan los
resultados de algunos v se comentan las diferencias.

* Se plantea un caso de eleccion forzosa: el primer dia de
seis en un viaje por la sierra, cinco jévenes se ven en me-
dio de un deslave del cerro. Uno queda con la pierna rota
v sangrante, una joven con un brazo dislocado v los otros
tres, un joven y dos muchachas, con sélo rasgurios. Pier-
den la mitad de la comida, tiendas de camparia v sacos de
dormir y les restan seis litros de agua. Se hallan a 60 kil6-
metros de un lugar habitado. ¢Como deben organizarse para

salir de la dificultad?

Es sensible al arte v participa en la apreciacion e interpretacion
de sus expresiones en distintos géneros

La sensibilidad ante el arte surge de la directa apreciacion
frente a la obra artistica. Es muy importante distinguir entre
esta apreciacion artistica, que es la percepcion de la belleza, al
juicio intelectual o interpretacion de una obra, que no es sensi-
bilidad ante el arte sino ejercicio racional sobre un dato cultural.
Es preciso, pues, utilizar estrategias diferentes para estas dos ac-
ciones senaladas por la misma competencia.

Atributo T

Valora el arte como manifestacion de la belleza y expresién
de ideas, sensaciones y emociones.
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Se pide a los alumnos que comparen una obra de arte pro-
vectada sobre la pantalla o ¢l muro, como una pintura o
una escultura, con una escoba de uso diario. Se escriben
las diferencias mas notorias en el pizarron v se finaliza Di-
diendo comentarios sobre la diferencia entre el arte v los
objetos no artisticos.

Los alumnos exponen las diferencias entre un paisaje v un
basurero. Es recomendable disponer de una buena [otogra-
[ia del paisaje cuando no se puede ver directamente desde
la ventana del salon de clases.

Se escucha una cancion en el salon, en silencio, v los alum-
nos dicen las sensaciones v emociones que perciben una
vez que ha terminado la melodia.

El docente o un alumno bien preparado lee una poesia
en voz alta. Después, se lee un texto cientiflico, de biolo-
gia, sociologia o quimica, que tenga relacion con el conte-
nido de la poesia v los alumnos expresan cudles diferen-
cias sienten.

Experimenta el arte como un hecho histérico compartido que

permite la comunicacion entre individuos v culturas en el tiem-
po v el espacio, a la vez que desarrolla un sentido de identidad.

e El docente muestra dos obras de arte, una de aleuna Cpo-

ca historica pasada v otra actual, sea con fotogralias o pro-
vectadas sobre la pantalla o el muro. Luego, los alumnos
comentan cual les gusta mas, cudl les envia mis mensajes
vV por que.

Se presenta una pintura que exponga un hecho historico o
cientifico relevante, como una batalla durante la Indepen-
dencia, el retrato de un cientifico notable o la Hegada del
hombre a la luna, v los alumnos expresan la relacion que
hay entre arte ¢ historia o ciencia.

Se¢ escucha una cancion en el salén, en silencio, v los alume-
nos dicen después para qué sirve escucharla. Asi, conectan
clarte con su experiencia cultural inmediata.
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Atributo 3
Participa en practicas relacionadas con el arte.

e Se organiza un concurso sobre poesia, pintura o musica
en el salon. En la clase siguiente, se analiza qué sintieron
durante el concurso o su preparacion, qué les gusté mas y
qué aprendieron.

e Sobre ¢l contenido de una clase, sea de matematicas, cien-
cias exactas o cualquier otra disciplina, se pide a los alum-
nos que elaboren un cartel artistico. Se exponen, pegados
en los muros o vidrios del salon, v tras comentarlos o pre-
sentarlos se analiza la relacion que los estudiantes encuen-
tran entre el arte v la ciencia.

e Los alumnos escriben una narracion breve original, que
sea humoristica, como un chiste o un cuento. Se leen en el
salon v se vota para elegir el mejor.

Elige v practica estilos de vida saluiidables

Esta competencia busca facilitar la salud del individuo. Su
aplicacion se conecta directamente con las materias de ciencias
experimentales como Biologia, Quimica v Ecologia. Las restan-
tes asignaturas requieren actividades extra, con menos relacion
a su contenido.

A bt b ~ 1
ANDUTO

Reconoce la actividad fisica como un medio para su desarro-
llo fisico, mental y social.

e Se pide a los alumnos que calculen los metros que recorren
en un dia normal de clases, repasando los travectos comu-
nes que realizan. Luego, se multiplican por los dias que
asisten a clases por semana. Después, se suman a los trayec-
tos que hacen generalmente en un fin de semana v se calcu-
la la cantidad final. Se finaliza comentando si la cantidad
recorrida por el alumno que mas caminé y la del menor
son las recomendables para el ejercicio lisico de un joven.
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* Los alumnos, en equipos de tres, senalan las horas mini-

mas v maximas que debe dedicar un joven para el ejerci-
cio fisico a la semana. Se comentan los resultados.

Cada alumno hace una lista de las ventajas v otra de los
inconvenientes que aporta a la salud, la mejora mental v el
desarrollo social, de realizar ¢jercicio fisico.

El docente organiza unos pequetios juegos fisicos en el pa-
tio, como arrebatar un banderin, carrera de sacos o de 50
metros, donde todos los alumnos participen. Luego, en el
salon de clases, se comentan tres cosas: la satisfaccion o
desagrado que han producido las competencias: las cau-
sas mas comunes del éxito o fracaso en los juegos; v la re-
lacion entre ejercicio fisico v vida real.

Cada alumno elabora un plan para realizar ejercicio (isi-
co en la proxima semana, utilizando cdlculos, andlisis o
apreciaciones técnicas acordes con la materia del curso.
Debe anotar horarios, lugares v medios practicos necesa-
rios para realizarlo. Se recuerda que el plan debe ser muy
realista. No importa mucho qué tanto se lleve a la practi-
ca, sino la reflexion que produzca, aunque es ideal consul-
tar su aplicacién y analizarlo una semana después.

Atributo 2

Toma decisiones a partir de la valoracion de las consecuen-

cias de distintos habitos de consumo v conductas de riesgo.

* Scelaboran, en equipos de tres, dos listas de las consecuen-

cias, las positivas v las negativas, que aporta un habito ba-
sico, como beber mucho refresco, comer frecuentemente
comida chatarra, beber alcohol en exceso o comer muchas
verduras. Luego, algunos alumnos exponen qué descubren
al comparar las listas sobre sus habitos de consumo.

Se pide a los alumnos que calculen la cantidad de refresco,
dulces, fruta, alcohol o comida chatarra que consumen
al ano. En cursos de matematicas pueden ejercitar deter-
minados cdlculos propios del curso. Finalizan comentan-
do la comparacion de resultados v las consecuencias para
su salud.
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e El docente presenta una lista de actividades que compor-
ten riesgos diversos, como trasnochar hasta altas horas, pro-
bar la droga, salir de casa sin avisar a dénde va, beber alco-
hol en exceso, asistir a fiestas de amigos, emplear el dinero
en gastos secundarios, tener relaciones sexuales con gente
poco conocida, etc. Cada alumno debe valorar el grado de
riesgo que tiene cada actividad y escribir si es nada acon-
sejable (N), poco (P), mucho (M) o totalmente (T).

El docente pide que cada alumno escriba la conducta que
esta al alcance de la mayoria del salon vy, al mismo tiem-
po, menos aconsejable. Debe escribir sélo una en la pape-
leta, sin firma ni nombre. Luego, se colocan todas las pa-
peletas en un recipiente, se mezclan y se sacan una a una
para leerlas. Se escriben sucintamente en el pizarrén, su-
mando las papeletas que son iguales o muy parecidas. Fi-
nalmente, se comentan los resultados mas relevantes de la
votacion.

Se proponen dos situaciones de riesgo a los alumnos, las
mas comunes o cercanas a su contexto diario, como seria
no ahorrar y fumar. Y se les pide que digan cudl es la mas
peligrosa, iniciando asi un debate. En realidad, no impor-
ta mucho el resultado del debate, sino la reflexion y valora-
cion que se haga durante la conversacion.

Atributo 3

Cultiva relaciones interpersonales que contribuven a su des-

arrollo humano v el de quienes lo rodean.

e Los alumnos se retnen en equipos de tres y elaboran una
lista de tres consejos ttiles para tener una buena comuni-
cacion en familia, con los comparneros de salén o con el
docente. Luego, cada equipo expone su trabajo vy se les pre-
gunta cudl consejo consideran mas util de todos los expues-
tos v como se puede empezar a practicar si no se tiene la
costumbre de ejercitarlo.

e Se pregunta a los alumnos qué es mas importante para
llevar buenas relaciones con los demas: las actitudes per-

L
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sonales, la buena comunicacién o el respeto hacia el otro.
Se hace una votacién en el salén de clases, en la que cada
alumno vota por una de las tres propuestas. Y se suman los
votos. Luego, se pide que defienda su posicién quien lo de-
see y se abre el debate. En realidad, las tres propuestas son
importantes, pero compararlas exige reflexién y valoracién.

* El docente escribe tres caracteristicas de una amistad en el
pizarrén y pide a los alumnos que opinen si hay otra mas
importante y que deberia sustituir a una de las escritas. La
discusién y los comentarios permiten captar el fondo de
las buenas relaciones interpersonales.

Se expresay se comunica

Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos
contextos mediante la utilizacion de medios, cédigos y herramien-
tas apropiados

Las competencias referidas a la comunicacion estan presen-
tes en todas las disciplinas, pues se requiere la recepcién y la
emisién de mensajes en cualquier tema. De todos modos, estan
fuertemente desarrolladas en las materias de comunicacién y de
lengua extranjera, asf como en la de técnicas de la informacién.

Atributo 1

Expresaideas y conceptos mediante representaciones lingiiis-
ticas, matematicas o graficas.

¢ El docente pide a un alumno que resuma la idea principal
sobre el contenido de la materia que se acaba de exponer.
Después, pide a otro que diga si la puede expresar mejor.
En caso afirmativo, la resume con otras palabras; en caso
negativo, sobre todo si es mejorable la primera exposicién,
se pide un voluntario para que lo exprese.

* Se juega al teléfono descompuesto, seleccionando a siete
alumnos que se ponen frente al grupo, en fila, distancian-
dolos un metro entre cada uno. Se comunica al primero, y
al oido, la aplicacién de un contenido del curso que tenga
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una frase positiva y dos negativas para complicar la comu-
nicacion, como podria ser Este ejercicio de matemdticas es
muy titil para la vida del hogar, pero no lo es tanto en la
amistad y, en menos ocasiones, sirve para la reflexion perso-
nal. Se puede repetir la frase al primer alumno de la fila. El
primer alumno lo repite al oido del segundo y asi pasa has-
ta el ultimo. Finalmente, se compara el mensaje original
con el tltimo escuchado vy los alumnos que no han partici-
pado comentan qué ha pasado. Luego, quienes intervinieron
en la comunicacion del mensaje exponen qué sintieron du-
rante el ejercicio.

e Cada alumno escribe una descripcion de otro companero o
companfera que senalara el docente. La descripcion puede ser
de su fisico exterior o de su personalidad interna, o de am-
bos aspectos. Cuando un alumno lea la descripcién redacta-
da, el personaje descrito dira si se ha expresado correctamen-
te o s6lo en parte, tanto en el contenido como en la forma.

e El docente pide que cada alumno realice un esquema de
ideas claro y completo del tema estudiado y, cuando lo ex-
pone, un juzgado de tres alumnos expresa si el esquema tie-
ne las caracteristicas pedidas o no.

Atributo 2

Aplica distintas estrategias comunicativas seglin quienes sean
sus interlocutores, el contexto en el que se encuentra y los obje-
tivos que persigue.

e El docente pide la explicacién de un concepto utilizado en
la clase. Debe exponerse a personas muy diferentes, como
un nino de 10 afos, una campesina, un cantante o un li-
cenciado. El docente senala a un alumno y éste explica el
concepto a uno de los personajes, pidiendo al resto de gru-
po que observe si la expresion se adapta adecuadamente a
esa persona.

e Un alumno se pone al frente del salon y expone la utilidad de
un contenido tratado en la clase. Luego, debe explicar la ubi-
cacion del contenido en todo el curso. Y, en tercer lugar, re-
sumirlo en una frase escrita sobre el pizarron. Asi, se ve ante
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la situacion de expresar el mismo mensaje con tres estrate-
gias diferentes, cambiando el objetivo de la comunicacion.

Atributo 3

Identifica las ideas clave en un texto o discurso oral e infiere
conclusiones a partir de ellas.

* El docente extrae una explicacion del libro de texto v escri-
be una idea clave que no es exacta, por un pequerio detalle
(por ejemplo, cambia un verbo que afirma por el verbo ca-
recer, o anade la frase alginas veces cuando mas bien lo ex-
puesto se aplica en todos los casos). Cada alumno debe in-
dicar si la idea clave escrita por el profesor es correcta se-
gun el texto o no y por qué.

* El docente pide a un alumno que resuma la conclusién
de una explicacion efectuada en clase vy, luego, pide a otro
alumno que exprese si ha sido correcto el resumen. Esta

b operacion se repite solicitando los fundamentos de la ex-
AN plicacién, su idea clave o el principio que esta detras de
todo el contenido expuesto.

e El alumno lee un texto presentado por el docente, sea fo-
tocopiado, escrito en el pizarron o provectado con un ace-
tato. Luego, selecciona la idea clave del texto v los demas
alumnos opinan sobre su seleccion.

* Antes de terminar una explicacion o proceso, el docente
pide a los alumnos que expongan los diversos pasos segui-
dos hasta el momento, a manera de esquema sencillo de
lo expuesto. Busca que haya acuerdo entre todos. Luego,
continda trabajando sobre la explicacion.

Atributo 4

Se comunica en una segunda lengua en situaciones cotidianas.

* El docente pide a varios alumnos que indiquen el objetivo
de la clase anterior y el de la que van comenzar, utilizando
la segunda lengua correspondiente a sus estudios.

* El alumno pide una aclaracién o consulta una duda al do-
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cente sobre el contenido de la clase en la segunda lengua
correspondiente a sus estudios.

Atributo 5

Maneja las tecnologias de la informacion y la comunicacién
para obtener informacion y expresar ideas.

e Cada alumno investiga la aplicacion del tema estudiado du-
rante la clase en la vida del hogar, o de una carrera profe-
sional, y redacta un informe de media cuartilla, en donde
anotara ademas detalladamente las fuentes que ha utiliza-
do en su investigacion.

e El alumno define el concepto principal del contenido de la
clase y lo redacta como si fuera un mensaje de teléfono ce-
lular. El docente pide a varios alumnos que lean su redac-
cioén y el resto juzga si el concepto queda claro y completo.

* El docente pide a los alumnos que preparen un eslogan
como publicidad para difundir la conveniencia de seguir
el principio o idea clave estudiado durante la clase.

Piensa critica y reflexivamente

Desarrolla innovaciones v propone soluciones a problemas a
partir de métodos establecidos

El desarrollo de la creatividad tiene fuerte aplicacién en la
resolucion de problemas, tanto de las ciencias exactas como de
las experimentales. En las asignaturas de ciencias sociales y de la
comunicacion, la propuesta de soluciones también requiere crea-
tividad. Las estrategias adecuadas para lograr esta competencia
sirven para la resolucion de cualquier problema y para la aplica-
cion de procesos establecidos que requieren solucién.

Atributo 1

Sigue instrucciones y procedimientos de manera reflexiva,
comprendiendo cé6mo cada uno de sus pasos contribuye al al-
cance de un objetivo.
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* El docente pide a los alumnos que lean un parrafo del libro

de texto o de un texto fotocopiado sobre el contenido de la
clase, sea de Biologia, de Lectura v redaccion o de Matema-
ticas. Cada uno debe subrayar las dos palabras que mejor
explican su contenido vy, en tercer lugar, explicar por qué
esas dos palabras resumen la explicacion. De esta manera,
cada estudiante debe seguir las instrucciones recibidas y re-
flexionar sobre la seleccion realizada en el texto. Finalmen-
te, el docente destaca la utilidad de seguir cada paso en el
andlisis del texto, su utilidad para lograr el objetivo de com-
prender la explicacion, y muestran cémo, si se da el caso,
surgen errores por no seguir las instrucciones con cuidado.
Los alumnos se retinen en equipos de tres o cuatro v resuel-
ven un problema relacionado con el contenido de clase, sea
de calculo, sobre una situacion de desajuste ecolégico o so-
bre un proceso quimico. Cada equipo debe resolver prime-
ro el problema, indicar luego cual ley o principio estudia-
do sustenta la solucion y, finalmente, como organizaron
su trabajo. El docente pone atencién para que cada equipo
exponga con exactitud cada uno de los tres aspectos pedi-
dos, para que los alumnos reflexionen sobre el seguimiento
cuidadoso de los pasos que debian realizar.

En equipos de tres alumnos preparan un cuadro sinéptico
del contenido expuesto en la clase, sea de una parte o de su
totalidad, v lo aplican a un caso que suceda en la vida de los
jovenes, sea durante sus diversiones, estudios, o en la vida
del hogar. Se indica que deben trabajar todos por igual, de
modo que la tarea sea de los tres equitativamente. Después,
lo exponen a todo el grupo y el docente hace las observacio-
nes pertinentes, tanto sobre la coherencia entre el cuadro
sinéptico y el caso seleccionado. El docente pide que ex-
presen si trabajaron equitativamente todos los miembros
en el equipo. Asi se logra que sigan un procedimiento por
pasos bien definidos y que reflexionen sobre la medida en
que participan para obtener un objetivo marcado.

En equipos de tres, los alumnos preparan un invento, por
mas imaginativo o irreal que parezca, sefialando los pasos
v medios précticos necesarios para realizarlo. Pueden pre-
sentarlo sélo en dibujo, aunque seria excelente si lo hacen
en maqueta o si lo fabrican realmente.
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Atributo 2

Ordena informacion de acuerdo con categorias, jerarquias y

relaciones.

e Es muy util pedir resimenes o esquemas de un texto que
explica las bases tedricas del contenido a los alumnos, pues
les exige ordenar las ideas v estructurarlas.

En temas que incluyen dos o mas conceptos principales
(como el binomio 4cido-base en Quimica, verbo-sustanti-
vo en Espanol o en Inglés, o causa-efecto en Historia), los
alumnos subrayan con colores diferentes cada palabra que
se refiere a cada uno de los dos conceptos. Parece una acti-
vidad simple, pero potencia la reflexiéon sobre las diferentes
categorias que se tienen delante y su mutua relacién.

El alumno recibe una lista de datos o conceptos y debe in-
dicar la categoria a la que pertenece cada uno, como cali-
ficar los diversos tipos de ecosistemas, de ecuaciones alge-
braicas, de compuestos quimicos o de textos.

Se ofrecen uno o varios procesos quimicos, fisicos, histéri-
cos o para la solucién de un problema matematico, al alum-
no. Puede elegirse un proceso correcto o con algun error,
v el alumno debe analizar si procede con orden o tiene al-
terado algtin paso. Asi pone atencién a la correcta relacion
entre los datos.

Se presenta una serie de datos desorganizados a los alum-
nos, como los hechos principales de una etapa histoérica, los
pasos de un proceso de produccion industrial, los vocablos
de una frase en inglés o las fases de solucion a un problema
matematico. Con ellos, debe reconstruir su orden correcto
y explicar por qué debe seguirse, exigiéndose asi ordenar-
los v jerarquizarlos.

Atributo 3

Identifica los sistemas y reglas o principios medulares que

subyacen a una serie de fenémenos.

e Para desarrollar la identificacién de una referencia que
esta en la base de un fenémeno o proceso, el docente pue-
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de utilizar la estrategia del detective. Sigue estos pasos: pri-
mero presenta un hecho histérico donde aparecen varios
personajes involucrados, un caso actual relacionado con la
tematica del curso donde puede haber varios desenlaces,
un problema de ciencias experimentales con tres solucio-
nes o una dificultad surgida en la comunicacién entre per-
sonas, dejando abierta la pregunta: ;Puedes descubrir la so-
lucion correcta a este enigma?

* Se prepara una lista de casos en torno a una problematica
social de actualidad como la drogadiccién, una serie de
hechos conectados por una causa de aplicacién ecolégica,
unos casos que se resuelven con la misma férmula mate-
matica o un conjunto de frases con el mismo criterio de re-
daccién. Cada alumno debe sefialar qué tienen en comtn
todos los elementos de la lista, de modo que identifique el
punto de convergencia que hay entre ellos.

* Los alumnos ven una lista de cinco o mas casos, problemas
o situaciones sacados de un mismo tema sobre matemati-
cas, ciencias experimentales, frases de inglés o poesias de
lengua espanola, que siguen una misma regla. Y el docente
les pide que sefialen en cual regla convergen. Asi, deben
identificar el comun denominador que rige todos los casos.

* Unavariante de la estrategia anterior es colocar un caso en
la lista que no sigue la regla, avisando a los alumnos que
sefalen la regla que dirige a todos los casos menos uno,
exigiéndoles asi mas atencion y ejercicio mental para des-
cubrir la solucién, pues necesitan identificar la regla que
esta tras la mayoria de las propuestas de la lista y el caso
que esta fuera de la regla.

Atributo 4

Construye hipétesis, y disefia y aplica modelos para probar
su validez.

* El docente propone a los alumnos que resuelvan una situa-
cién real, como construir el drenaje de un sétano, poner
la calefaccién en un asilo de ancianos, o alimentar a los
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damnificados de una inundacién ocurrida en su localidad.
Para ello deben formular una hipétesis, senialar una metay
disefar un proyecto; esto les demanda innovar y proponer
soluciones muy concretas, ademas de aplicar mediciones,
calculos, esquemas y conceptos tratados en la clase.

El alumno puede realizar una buena aplicacién de los con-
ceptos y procesos tratados en la clase respondiendo a la
pregunta ¢ Qué pasaria si no hubiera...?, y puede completar
la pregunta con algin concepto o proceso estudiado. Asi,
constatar la carencia de ese dato le exige probar la validez
de lo presentado y su repercusién en la practica.

Se muestran varios casos o problemas relacionados con el
contenido de la clase y se pregunta a los alumnos cudl se
resuelve mejor con los principios, conceptos o procesos es-
tudiados, de modo que haga un recorrido mental inverso
sobre el proceso, relacione el final con sus bases, y pueda
conectar el modelo tedrico con su aplicacién practica y la
solucién con la hipétesis.

Atributo 5

Sintetiza evidencias obtenidas mediante la experimentacion

para producir conclusiones y formular nuevas preguntas.

¢ El docente pide a los alumnos que resuman las conclu-
siones obtenidas de la parte del contenido estudiado, sea
de una fase de la clase o de toda ella. Asi, los estudiantes
condensan el avance logrado en pocas palabras.

En las asignaturas de ciencias experimentales, el docente
presenta un experimento en el laboratorio o en el sal6n de
clases. Los alumnos lo ejecutan u observan y sefialan en qué
aspectos de la vida real se repite el experimento.

El docente presenta una lista de cuestiones a los alumnos
en torno a un tema, como el desarrollo econémico en la
localidad, el uso de la trigonometria en tareas de albaiile-
ria o de mecanica, la importancia de los productos quimi-
cos en el manejo de telas o el papel de las levaduras en la
alimentacion. Los estudiantes deben completar el cuestio-

8
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nario entrevistando a alguien que trabaje en uno de esos
ambientes y anadir tres preguntas, surgidas en la escucha
de las respuestas, y que desean resolver con el docente.

El alumno lee una parte del libro de texto, del que el do-
cente le ha pedido la seleccion v subravado de las frases
mas importantes. Por esta estrategia, el estudiante sinteti-
za propuestas o conceptos principales sobre una parte de
un tema.

En equipos de tres, los alumnos preparan dos preguntas
sobre la aplicacion de las conclusiones principales de la
clase, siguiendo la pauta de la interrogante ¢Por qué... se
aplica a...? Esta estrategia pide naturalmente al joven que
proponga una aplicacion valida del tema estudiado, pues
si no hay relacion entre aplicacién v tema, la pregunta es
imposible de formular.

Una vez terminado un paso o etapa de estudio sobre el
contenido de la clase, el docente pregunta a los alumnos
que indiquen en qué situaciones, profesiones, lugares del
hogar o diversiones juveniles se aplica lo que se acaba de
estudiar.

Atributo 6

Utiliza las tecnologias de la informacion v comunicacion

para procesar e interpretar informacion.

* El docente solicita a los alumnos que investiguen un dato

en Internet, como es la aplicacion del uso de variables inde-
pendientes en calculo, el influjo de la poblacién en el des-
arrollo sustentable o la importancia de los protozoos en el
ambiente. Deben recabar informacion de tres fuentes y se-
nalar las diferencias mas significativas que hay entre ellas.
El alumno busca dos definiciones diferentes de un mismo
valor, un mismo concepto o un principio, sea de [isica, de
historia o de comunicacién. Luego, explica qué descubre
en las diferencias.

Se pide a los alumnos que logren la respuesta a dos o tres
preguntas sobre el tema estudiado, consultando a dos per-
sonas de otros paises por Internet, para tener una visién
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internacional sobre el tema, como seria sobre el uso de las
matematicas en la vida diaria, la actualidad de los avan-
ces en biologia o las dificultades de desarrollo en un valor
como la seguridad publica.

Sustenta una postura personal sobre temas de interés v rele-
vancia general, considerando otros puntos de vista de manera cri-
tica y reflexiva

Es basico fundamentar cualquier opinién o propuesta, es de-
cir, respaldar con razones validas los comentarios personales que
hacemos sobre cuanto nos rodea, tanto cientifico como social.
Al mismo tiempo, nos llegan tantas informaciones y publicidad
que resulta vital saber distinguir lo valioso de lo superficial. Toda
estrategia que favorezca procesos criticos y reflexivos facilita la
adquisicién de esta competencia.

Atributo 1

Elige las fuentes de informacién mas relevantes para un pro-
posito especifico y discrimina entre ellas de acuerdo con su rele-
vancia y confiabilidad.

* El docente pide investigar un concepto, ley o fundamen-
to de una teoria en tres distintas fuentes bibliograficas, y
solicita que se exponga cudl fuente es la mas confiable, ex-
plicandolo en media cuartilla. Se insiste en que se anoten
detalladamente los datos de las fuentes investigadas.

* Cada alumno busca tres articulos de un diario impreso o de
Internet sobre un mismo concepto o aspecto del contenido
del curso senalado por el docente durante la clase anterior.
Después, describe cual fuente es la mas clara y precisa, asi
como la que contiene argumentos mas s6lidos. Termina
explicando por qué considera que la fuente posee estas ca-
racteristicas. Conviene insistir en que se anoten detallada-
mente los datos de las fuentes investigadas.

* Cada alumno debe seguir la misma noticia en un noticiero
de television, en otro de radio y en un periédico impreso,
sea el mismo dia o en dos consecutivos, y debe escribir las
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diferencias, anotando detalladamente los datos de las fuen-
tes seguidas.

Atributo 2

Evaliia argumentos y opiniones e identifica prejuicios v fa-
lacias.

* Cada estudiante investiga una informacién, concepto o teo-
ria, sea de caracter cientifico, social, politico o econémico,
en tres distintas fuentes (puede ser en periodicos o revistas
impresas, en noticieros de radio o TV, en libros o en Inter-
net). Luego, compara los argumentos con que defienden o
respaldan la teoria, el plan o el proyecto y explica la diferen-
cla por escrito en una cuartilla.

* Eldocente pide a cada alumno que detecte si hay algin pre-
juicio en un texto sobre problematica social, como el res-
peto a grupos minoritarios o raciales, o sobre alguna situa-

\i cién social importante en la comunidad. Si alguien detecta
el prejuicio, lo expone y se comenta su validez o inconve-
niencia entre todo el grupo.

* Cada alumno busca tres opiniones diferentes en Internet
sobre un mismo dato, sea de investigacién cientifica, de
problemdtica social o de actualidad econémica. Después,
debe escribir cual opinién le parece mejor v por qué. En
la clase se leen algunos trabajos vy se evalua el juicio dado.

* Cada estudiante lleva a la clase un periédico del dia ante-
rior. Se retinen en equipos de tres, idealmente con periédi-
cos diferentes, v anotan si una misma informacién favore-
ce, critica u olvida a alguien (individuo o grupo) que esta
involucrado en la situacién.

Atributo 3

Reconoce los propios prejuicios, modifica sus puntos de vis-
ta al conocer nuevas evidencias, e integra nuevos conocimientos
v perspectivas al acervo con el que cuenta.
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* El docente presenta a sus alumnos una lista de actitudes
que suelen tenerse ante diversos grupos de personas. Pue-
den ser relativos a la comprensién ante las limitaciones de
los ancianos, frente a las costumbres de personas de otra
religion, o bien ante los seguidores de un equipo deportivo
diferente del propio, los miembros de un partido politico
poco conocido, o quienes visten de forma muy diferente
de la propia. Luego, cada uno se califica a si mismo segtin
rechace a cada grupo: 5 (mucho rechazo), 4 (bastante), 3
(regular), 2 (poco), 1 (muy poco) vy 0 (nada). Cada alum-
no suma sus calificaciones totales y el docente indica que
cada quien observe su grado de prejuicio, pues es mucho
si la suma excede 80% del total, bastante si suma entre 80
y 60%, regular entre 60 y 40%, poco entre 40 y 20%, muy
poco entre 20y 10%, y nada si es menor a 10%.

Se pide a los alumnos que expongan, cuales son los retrasos
mayores predominantes en la propia comunidad, los cuales
convendria eliminar. Se escriben en el pizarrén y, después,
se califican con una E los que son de tipo econémico, con
una R los de tipo religioso, con una S los de tipo social y
con una D los que se duda de qué tipo son. Por tltimo, el
docente se centra en los que contienen algiin prejuicio en
el fondo, por lo comun los de tipo social, vy pide a los alum-
nos que expresen si hay alguna predisposicién negativa de
las personas ante ese problema. Finaliza pidiendo si convie-
ne modificar algdin punto de vista para ver ese problema sin
prejuicios.

Cada alumno escribe en una papeleta, sin nombre ni fir-
ma, un prejuicio que cree tener. Se colocan en un reci-
piente y se mezclan. Luego, se leen todas y se toma nota
de los prejuicios mas frecuentes o mas insélitos del gru-
po. Se termina con comentarios que realicen de manera
voluntaria.

Atributo 4

Estructura ideas y argumentos de manera clara, coherente

y sintética.
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¢ El docente senala una teoria o escuela cientifica, intelectual
o artistica, y pide a los alumnos que investiguen cuales son
los autores principales que pertenecen a ella, indicando, en
una cuartilla, qué aporté cada uno para su desarrollo.

* Una vez estudiado un proceso o esquema, sea de matemati-
cas, de ciencias o de comunicacion, el docente pide que cada
alumno prepare un cuadro sinéptico o un mapa conceptual
que lo sintetice. Después, indica que sefialen cudl concepto
o punto es el mas importante o el que aclara el conjunto, y
por qué.

* Se presenta un caso relacionado con el contenido del cur-
so que requiere una solucién, como la construccién de una
gran fabrica de muebles, de pinturas o de automéviles en
la localidad. Se acenttia el aspecto matematico con célcu-
los, el cientifico con analisis de procesos, el social con estu-
dio del impacto en la vida de la poblacién, o el de comuni-
cacion con observaciones sobre la necesidad de expresién
clara entre quienes trabajen en la fabrica. Después, se pide
que cada equipo de cuatro alumnos diga si conviene insta-
lar esa fabrica en la localidad y como resolver las posibles
dificultades, sefialando las razones o datos sobre las que se
apova la solucion.

* El docente presenta el esquema de un proceso, como el
funcionamiento de una maquina, el desarrollo de un pro-
blema social durante un periodo histérico, la obtencién
de un perfume o la resolucion de un calculo econémico.
Es conveniente que el proceso sea rico en factores que re-
percuten en él. Luego, los alumnos deben sefialar cudles
factores son causa y cuales efecto dentro del proceso.

Aprende de forma auténoma

Aprende por iniciativa e interés propio
a lo largo de la vida

Desarrollar el propio aprendizaje es dificil. Depende mucho
del interés personal, que busca actualizarse y no conformarse
con lo ya adquirido. Las estrategias que favorecen este interés
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surgen al visualizar metas atrayentes y durante la preparacién
de proyectos, actividades que cuadran en cualquier disciplina y
contenido.

Atributo 1

Define metas y da seguimiento a sus procesos de construc-
cién de conocimiento.

* El docente propone que cada alumno se fije una meta de
aprovechamiento académico para el curso. Esta meta se es-
cribe en el propio cuaderno y también se entrega al profe-
sor. En caso de que la meta sea confusa o irreal, el docente
pide al alumno que la precise. Cada mes o cada evaluacién,
el docente pide a los alumnos que observen cuanto han
avanzado en la consecucién de su meta, y anota lo conve-
niente en su lista de cotejo.

* Una vez introducido el tema de la clase y explicados los
fundamentos o puntos de arranque del contenido, cada
alumno escribe una o dos preguntas que considera impor-
tantes sobre el tema para resolver durante la marcha de la
clase. Antes de finalizar la sesi6n el docente pregunta a
cada alumno si las preguntas que anoté ya han tenido res-
puesta para él y qué le ayudé a resolverlas.

* Cada estudiante elige un tema relacionado con el curso y
busca tres lecturas, no muy amplias ni cortas (por ejem-
plo, articulos de revista o capitulos de libros), y que va a
leer durante la semana. El docente toma nota del tema de
cada alumno y pide que lo resuma en una cuartilla. Final-
mente, pregunta a algunos en qué le ayudé el trabajo de
investigacion.

Atributo 2

Identifica las actividades que le resultan de menor y mayor
interés y dificultad, reconociendo y controlando sus reacciones
frente a retos y obstaculos.
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e Terminada una parte de la clase o antes del cierre, el do-
cente consulta a los alumnos cual ha sido el concepto o pro-
ceso mas dificil de asimilar v por qué. Cuando sea necesa-
rio, aclara o amplia lo que ha quedado confuso.

e El docente indica los pasos que faltan para completar la
secuencia didactica, como son el conocimiento de formu-
las, la aplicacion a la vida practica, la resolucién de pro-
blemas o la ampliacion de datos, v pregunta a los estu-
diantes cudl esperan que resulte mas complicado o exigen-
te. Una vez escuchadas las opiniones, pregunta por qué han
hecho esa prevision. Luego, contintia con el siguiente paso
de la secuencia.

e Cada alumno se propone realizar una investigacion de acuer-
do con su gusto personal (puede relacionarse con la cien-
cia, la musica, la moda, o con cualquier otro ambito) v es-
cribe sus resultados en una cuartilla, donde plantee la pre-
gunta por resolver, los datos encontrados que la aclaran v
la solucion a la que ha llegado.

\U

Atributo 3

Articula saberes de diversos campos v establece relaciones
entre ellos v su vida cotidiana.

* Concluida una parte del contenido del curso, el docente
consulta a los alumnos qué relacion tiene determinado co-
nocimiento con otra materia. Escucha a los alumnos v hace
sus propias aportaciones cuando hayva una participacion
pobre

* El docente presenta, en el pizarrén o en un acetato, el es-
quema de un proceso (como la produccion de pctr()lco la
alimentacion sana o la economia en una etapa historica).
Luego, pide que los alumnos senalen cudles otras materias
de estudio repercuten en cada etapa del proceso, para ase-
gurar su buen manejo practico.

¢ Cada alumno recorta tres noticias en el periodico que ten-
gan relacion con el contenido estudiado en la clase. La re-
lacion puede ser cercana o lejana, pero el alumno debe
explicarla con claridad.
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Trabaja en forma colaborativa

Participa v colabora de manera efectiva
en equipos diversos

El trabajo en equipo tiene multiples aplicaciones en la dina-
mica académica de todas las disciplinas, desde el aprendizaje
significativo hasta la elaboracion de tareas. Sin embargo, hay
muchos defectos adquiridos por los individuos en la comunica-
cién y en la participacién dentro de un grupo, por lo que las es-
trategias deben facilitar el autoconocimiento sobre el desenvol-
vimiento personal en una actividad grupal.

Todo planteamiento de resolucién de problemas es la bus-
queda de una solucién: hallar la solucién a tareas de matemati-
cas, ciencias experimentales o sociales es ya una estrategia va-
lida. Pero las estrategias que favorecen esta competencia deben
incluir la solucién buscada en equipo.

Atributo 1

Propone maneras de solucionar un problema o desarrollar
un proyecto en equipo, definiendo un curso de accién con pasos
especificos.

* Cada alumno resuelve un problema sobre el contenido ex-
puesto en la clase v, después, forma equipo con otros dos
alumnos para intercambiar las soluciones v conciliar un
resultado comuin. Asi, cada individuo debe proponer su so-
lucién y completarla en equipo.

* Los alumnos elaboran un plan de concientizacién sobre un
tema relacionado con el contenido del curso, destinado a
la mentalizacién de todos los miembros del plantel.

* Eldocente plantea un caso directamente relacionado con su
materia, pero que también tenga relacién con otras. Por ejem-
plo, hechos de la vida econémica como el costo del trans-
porte, de la vida social como la natalidad, o de la ecologia
como la contaminacion, los cuales tienen el eje claro en una
asignatura pero que se conectan mucho con calculos mate-
maticos, principios fisicos y quimicos, asf como con proble-



matica social o de comunicacion. Sobre el caso planteado,
los alumnos deben hallar la solucion a cada uno de sus diver-
Sos aspectos, sea matematico, cientifico o de comunicacion.

e Los alumnos forman equipos de cuatro o cinco individuos
y deben preparar v ejecutar un provecto de higiene, pun-
tualidad o realizacion de tareas en la escuela, sea a nivel
del salén o de todo el plantel.

Atributo 2

Aporta puntos de vista con apertura v considera los de otras
personas de manera reflexiva.

e Seis miembros del salén forman un equipo. Salen del sa-
l6n unos minutos con alguien que los vigile para que no
escuchen lo que se prepara, pues mientras estan fuera el
docente distribuve el trabajo al resto del grupo. Los res-
tantes alumnos actuaran como observadores v, divididos
en equipos de tres o cuatro integrantes, tomaran nota del
numero de intervenciones de cada miembro del equipo que
discute, incluso las mas breves; el numero de intervencio-
nes de cada miembro para organizar el trabajo; el naumero
de intervenciones de cada miembro de tipo humoristicas o
para crear buen ambiente; v el nimero de intervenciones
de cada miembro que ayvudan directamente a resolver el tra-
bajo del equipo. Nadie del grupo que anota las intervencio-
nes debe hacer comentarios o influir en la discusion del equi-
po que trabaja en el centro. Al entrar los seis miembros del
equipo, se sentaran en el centro del salon, en circulo, lo bas-
tante separados para que se vea con claridad quién conversa,
y hablando en voz alta para escuchar sus participaciones.
El docente les instruye con estas indicaciones: “ustedes van
a trabajar solos por 10 minutos, organizandose como de-
seen, sin ningun apoyo del exterior. Van a resolver la solu-
cién sobre este punto: deben indicar cual es el mejor can-
tante del momento. No van a recibir mas indicaciones. ¢ Tie-
nen alguna duda antes de comenzar?”. Se aclaran las dudas
si es preciso, pero sin dar mas explicaciones que las anota-
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das. Terminados los 10 minutos de discusién, hayan resuel-
to 0 no la cuestion, se interrumpe. Cada equipo de obser-
‘adores realiza sus calculos de promedio sobre las anota-
ciones hechas. Se escuchan los calculos. Y se comentan las
reacciones sentidas por los alumnos que discutieron y lo
que aprendieron los observadores con la dindmica.

* Se organiza un debate con jurado, Este se compone de sie-
te estudiantes, quienes juzgaran la participacién de los res-
tantes alumnos sobre tres puntos que el docente les explica
aparte, sin que lo escuche el resto: el nimero de veces en
que muestren apertura para escuchar a los demas, el ntime-
ro de veces en que muestren interés por entender a los otros
y el ndmero de veces que intervengan con expresion clara
de sus ideas. Cada juez toma nota de tres o cuatro partici-
pantes del grupo sobre los tres puntos durante el debate.
Luego, pide al resto de alumnos que debata sobre un tema
de actualidad relacionado con el contenido de la materia,
como las ventajas e inconvenientes de estudiarla o la conve-
niencia de hacer muchas tareas sobre ella. El docente dirige
el debate dejando mucho margen de libertad al grupo para
que los jueces tomen nota con mayor profundidad sobre los
participantes. Tras la discusién, se escuchan las anotacio-
nes del jurado sobre los datos anotados de cada alumno Y
los expone por medio de un vocero, sin decir quién revisoé a
quién. Se comentan las reacciones que sientan de los alum-
nos y qué aprendieron con la dinamica.

* Se pide a los alumnos que escriban media pdagina sobre la
dificultad para escuchar a los otros y los medios para me-

jorar esta habilidad. Asi, recapacitan sobre su desenvolvi-

miento personal y buscan mecanismos para desarrollarla.

Atributo 3

Asume una actitud constructiva, congruente con los cono-
cimientos y habilidades con los que cuenta dentro de distintos
equipos de trabajo.

* Se divide el grupo en varios equipos, de modo que cada
equipo tendrd un trio de trabajo y cuatro observadores.
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Cada trio debe resolver tres problemas o cuestiones rela-
cionados con el contenido de la sesion. Los observadores
deben anotar cada que vez que un miembro del trio dice
110 o niega algo, dice pero o pone una dificultad, v cuando
acepta una propuesta de otro miembro del trio, sea de pa-
labra o con un gesto bien claro. Se marcan nueve minutos
para resolver las cuestiones. Finalizado el tiempo, los ob-
servadores de cada equipo se retinen para hallar la media
de intervenciones de cada miembro del trio sobre los tres
puntos indicados. Se escuchan los datos sobre las observa-
ciones y se comenta qué sienten los alumnos sobre las acti-
tudes constructivas, las actitudes negativas v la convenien-
cia de poner dificultades.

* El docente divide a los alumnos en equipos de tres v les
encomienda que dibujen un simbolo que represente lo que
las tareas significan en un curso. Cuando hayan terminado,
cada equipo expone su dibujo v se pide al grupo que, por
mano alzada, se vote el simbolo mas constructivo.

Participa con responsabilidad en la sociedad

Participa con una conciencia civica v
ética en la vida de su comunidad,
region, México v el mundo

La participacion en la comunidad con sentido civico v ético
depende de las actitudes v de los hdbitos adquiridos, pero poco
del conocimiento, pues, como ejemplo, sabemos que casi todos
conocen que deben arrojar la basura en su lugar y muchos no lo
hacen. De hecho, la conducta civica v ética dependen de las acti-
tudes, porque si hay interés por una conducta, como la limpieza
del entorno, se cuida mas la colocacion de la basura en su lugar.
También depende de los habitos porque, aun con la buena acti-
tud, una mala costumbre adquirida, como tirar los papeles al
piso, predomina sobre la buena disposicién. Por tanto, el des-
arrollo de esta competencia surge de las estrategias que favorez-
can dos acciones educativas: despertar la actitud de participa-
cion constructiva en la comunidad y adquirir algunos habitos en
la escuela.
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Atributo 1

Privilegia el didlogo como mecanismo para la soluciéon de
contlictos.

* Los conflictos entre los alumnos siempre ocurren, v no
solo entre dos individuos, pues en un salon se forman gru-
pos con posturas diferentes. Sobre esta base, el docente
puede realizar una dindmica para sacar a flote algtin con-
flicto; por ejemplo, puede dividir al grupo en equipos de
cuatro y pedirles que expongan cudl es, a su juicio, el ma-
vor conflicto de convivencia en el grupo (uno solo), v lo
expresen con claridad, aunque sin nombres. Luego de la
participacion de todos los equipos, se pide a los mismos
equipos que expongan una via de solucién al problema que
presentaron. Por tltimo se analiza la frecuencia con que se
ha presentado el didlogo como via de solucién.

* Se organiza un debate sobre esta cuestion: ¢ Por qué los jo-
venes no solucionan siempre sus diferencias v sus conflic-
tos mediante el didlogo? i

#

Atributo 2

Toma decisiones a fin de contribuir a la equidad, bienestar v
desarrollo democratico de la sociedad.

e Cada alumno debe redactar una cuartilla indicando cual es
el enemigo principal de la buena convivencia y cuél es la so-
lucion. El docente también prepara su redaccién, en la cual
resaltara la busqueda de la equidad y los acuerdos, pensando
en toda la sociedad v no sélo en los intereses del individuo.

* El profesor pide cinco voluntarios para que pasen al frente;
se les da dan un par de minutos para pensar y dar su opinién
sobre lo siguiente: Carlos Marx (1818-1883) afirmé que los
problemas de la sociedad surgen porque hay desigualdad
entre los miembros que la componen v la solucién estd en
que no haya clases sociales; Immanuel Kant (1724-1804)
sugirié que la gran solucién al desarrollo de una sociedad
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esta en la educacion, para que los conocimientos lleven a
las personas a cumplir siempre las leves; v Augusto Comte
(1798-1857) consideré que todos los problemas se resuel-
ven con la ciencia. Es recomendable que los cinco alumnos
tengan estos datos por escrito, sea en el pizarron o en papel.
Tras reflexionarlo, cada uno da su opinién como en un foro
v, luego, los demas alumnos les hacen preguntas sobre su
posicion. Para finalizar se reflexiona: ¢Hasta qué punto la
solucion a los problemas de una comunidad depende del pa-
pel gue desemperia cada individuo, v en qué medida depende
de las estructuras qgue va hav en la sociedad?

Atributo 3

Conoce sus derechos v obligaciones como mexicano y miem-
bro de distintas comunidades e instituciones, v reconoce el valor
de la participacion como herramienta para ejercerlos.

* Al inicio del curso, el docente pide a los alumnos que redac-

ten los tres derechos v las tres obligaciones mas importan-
tes que tienen en el salon de clases (o bien, tienen como estu-
diantes o como miembros de la escuela. Se exponen todas
las propuestas v s¢ escriben en el pizarréon, procurando em-
patar las semejantes, quedando asi definidos sus principales
derechos y deberes. Sobre esta base se puede evaluar su con-
ducta o su trabajo tras unas semanas, sea en la lista de co-
tejo o en autoevaluaciones de los mismos estudiantes.
Cada alumno investiga v escribe media cuartilla sobre sus
cinco derechos v cinco obligaciones principales segtin la
Constitucion. ,

Cada alumno define la meta del curso con sus propias pa-
labras. Después, algunos explican por qué lo ven asi. El do-
cente les pide que precisen cudl es su obligacién mayor
para llegar a esa meta.

El docente pide a los alumnos que revisen el Reglamento
de la escuela y escriban los tres derechos y las tres obliga-
ciones mas importantes que le atafen segtin ese documen-
to. Luego, se comentan las preferencias que han senalado.
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Atributo 4

Contribuye a alcanzar un equilibrio entre el interés y bienes-

tar individual y el interés general de la sociedad.

* Los alumnos resuelven el siguiente caso en equipos de tres:
Un matrimonio encuentra un tesoro en la bodega de su an-
tigua casa. Lo venden y adquieren doscientos millones de
dolares. Con la sola renta del banco, obtienen doce millones
de délares anuales, es decir, un mill6n al mes (en cursos de
matematicas, conviene que los alumnos hagan calculos pre-
cisos con otras cantidades), que es mas del necesario para
vivir bien. ¢En qué deben ocupar su dinero restante? Se ex-
ponen las propuestas y se comenta el destino individual y
social de los bienes particulares.

El docente abre un debate sobre este caso: un alumno esta
resfriado v pide que se cierren las ventanas del salén en un
dia algo caluroso, con el fin de no estornudar tan a menu-
do. ¢Se deben cerrar? Discutido el caso, se consulta si hay
situaciones semejantes a ésta en el grupo v como conviene
afrontarlas.

Atributo 5

Actiia de manera propositiva frente a fenémenos de la socie-

dad v se mantiene informado.

e Cada alumno busca por Internet un acontecimiento de ac-
tualidad nacional que tenga relacién con el contenido trata-
do en la tltima clase y explica la conexién en media pagina.
En tormenta de ideas, los alumnos proponen los hechos
mas relevantes que han sucedido en los tres tltimos dias
en el pais y, después, en el mundo, hasta completar dos lis-
tas con seis hechos cada una. El docente juzga si son rele-
vantes o no. Escritos en el pizarrén, los alumnos comen-
tan dos cosas: qué relacién tiene cada hecho con el curso y
qué tanto influye en su vida.
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Atributo 6

Advierte que los fenomenos que se desarrollan en los ambi-
tos local, nacional e internacional ocurren dentro de un contex-
to global interdependiente.

* Cada alumno consigue un periddico reciente y prepara una
pequena exposicion sobre la repercusion que tiene la noti-
cia ubicada en el encabezado de la primera pagina con la
vida de su localidad.

* El docente pide que cada alumno investigue tres cosas: cudl
es la mayor contribucion de la propia localidad a la econo-
mia nacional; cudl es el producto mas necesario que llega
de fuera a la localidad; v qué conclusion saca al comparar
estos dos datos.

Mantiene una actitud respetuosa hacia
la interculturalidad v la diversidad de
creencias, valores, ideas v prdcticas sociales
\D |
El respeto tiene dos facetas, como muchos otros valores: la ac-
titud interna y la conducta exterior. Para desarrollarlo, es preciso
lograr ambas. Centrarse en la prictica, sin embargo, puede produ-
cirun resultado muy falso o teatral cuando provoca una conducta
exterior forzada. Conviene, pues, centrarse en el desarrollo de la
actitud, para garantizar un desempeno mas profundo v realista.
Siendo un valor el centro de esta competencia, las estrate-
gias que la desarrollan requieren dinamicas directas, poco rela-
cionadas quizd con los contenidos de la materia, salvo el caso de
asignaturas de ciencias sociales o de comunicacion.

Atributo 1

Reconoce que la diversidad tiene lugar en un espacio demo-
cratico de igualdad, de dignidad y derechos de todas las perso-
nas, v rechaza toda forma de discriminacion.

¢ Cada alumno escribe un caso de falta de respeto a la diver-
sidad entre los miembros del sal6n, que se haya dado algu-
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na vez, en una papeleta, sin firma ni nombre. Se mezclan
en un recipiente y se saca alguna, que se lee. Tras los co-
mentarios de los alumnos con respecto al caso, se les pide
que propongan la accién correcta que evitaria o contrarres-
taria esta conducta irrespetuosa. Luego, se saca otra pape-
leta vy se procede igual.

* El docente abre un debate sobre el machismo en la region,
preguntando si es muy alto y si se manifiesta con alguna
discriminacién practica.

e Se pregunta a los alumnos si hay alguna relacién entre el
contenido del curso y el respeto a la diversidad de per-
sonas. En las asignaturas de matematicas o ciencias ex-
perimentales (donde esta relacion es mas dificil), el do-
cente concreta la consulta sobre si hay diferente acepta-
cién de varones o de jovencitas por su capacitacion en la
materia.

Atributo 2

Dialoga v aprende de personas con distintos puntos de vista
y tradiciones culturales mediante la ubicaciéon de sus propias
circunstancias en un contexto mas amplio.

e Cada alumno debe consultar por Internet a tres personas
de paises distintos sobre la utilidad del estudio de la mate-
ria del propio curso y sobre la dificultad de esta materia en
su estudio personal.

* El docente pide a los alumnos que consulten a cinco per-
sonas sobre la importancia durante la vida adulta de la rea-
lizacién de las tareas encomendadas en la altima clase v
comentarlo en media pagina escrita.

Atributo 3

Asume que el respeto de las diferencias es el principio de in-
tegracion y convivencia en los contextos local, nacional e inter-
nacional.
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* Se abre un debate en el salén de clases sobre las conse-
cuencias que resultan cuando algunos individuos no acep-
tan que haya personas con diferencias en las costumbres,
en la religién, o de raza.

* Los alumnos se dividen en equipos de cuatro y deben expli-
car por qué algunas personas no aceptan las diferencias con
los demas. También deben proponer un medio util para
que haya mads aceptacién ante estas diferencias. Un miem-
bro de cada equipo expone sus conclusiones. Luego, se co-
mentan las propuestas mas relevantes entre todos.

Contribuye al desarrollo sustentable
de manera critica, con acciones responsables

El desarrollo sustentable tiene aplicaciones directas en la es-
cuela, sobre todo en el ahorro de energia o agua y en el aprove-
chamiento de recursos como el papel. Desarrollar esta compe-
tencia puede tener variadas aplicaciones en el curso.

Atributo 1

Asume una actitud que favorece la solucién de problemas
ambientales en los ambitos local, nacional e internacional.

* El docente pide a los alumnos que digan cual es el proble-
ma ambiental mas relevante de la regién y cual aplicacion
tiene el contenido tratado en la clase con su solucién.

* En equipos de tres, los alumnos sefialan la causa principal
del problema ambiental mas relevante de la regién y fun-
damentan su respuesta en media pagina.

* Los alumnos forman equipos de cuatro y preparan una
campana para el mejor aprovechamiento de los ttiles es-
colares. La campana tiene tres vertientes: el aprovecha-
miento personal, la concientizacién del plantel y el calculo
del avance real de la campana. Una vez expuesto el plan
de cada equipo, se inicia su aplicacion por una semana,
midiendo los resultados.
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Atributo 2

Reconoce y comprende las implicaciones bioldgicas, econé-
micas, politicas y sociales del danno ambiental en un contexto
global interdependiente.

¢ Cada alumno investiga a través de Internet el desastre eco-
l6gico mas reciente sucedido fuera del pais y que pudiera
suceder en la propia regién. Luego, analiza cuales repercu-
siones biolégicas, econémicas, politicas o sociales tendria
si ocurriera en la propia localidad y lo escribe en media
cuartilla.

e El docente pide que cada alumno calcule la cantidad de ba-
sura que genera durante una semana, especificando el tipo
de basura en bloques, como de origen alimentario, de en-
vases, deshechos fecales, etc. Luego, explica qué manejo
da a su basura y como repercute en el ambiente.

e Los alumnos exponen cual es la acciéon contaminante mas
importante, no sélo en cantidad sino también en impacto,
por parte de los jévenes. Una vez que han debatido las pro-
puestas y han seleccionado la principal, se proponen me-
dios para reducirla.

e Cada alumno investiga cual es la fuente de mayor conta-
minacion en la regién, y senala si él tiene alguna participa-
cién en ella, escribiéndolo en media cuartilla.

Atributo 3

Contribuye al alcance de un equilibrio entre los intereses de
corto y largo plazo con relacién al ambiente.

e El docente pide a los alumnos que calculen la cantidad de
un producto contaminante que utilizan, como plasticos,
baterias o aerosoles, en un afno y en cince anos. Luego,
cada uno comenta qué siente ante los datos.

e Cada alumno ‘escribe cinco medios viables para ahorrar
agua, para ahorrar electricidad y para economizar papel.

e El alumno investiga los datos sobre el impacto de una acciéon
muy poco contaminante en pequenas dosis y a largo plazo.
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ESTRATEGIAS PARA DESARROLLAR
COMPETENCIAS DISCIPLINARES

Las siguientes estrategias se dividen en cuatro grandes areas o
disciplinas de trabajo, donde se engloban las asignaturas y mate-
rias de formacién media superior. Pero es interesante observar
que algunas estrategias ubicadas en una disciplina son facilmen-
te transportables a otra, acomodando el contenido o algtin detalle.

Como se sabe, hay estrategias que son mas ttiles para la aper-
tura de la clase, otras para el desarrollo del contenido y otras
para el cierre. El docente elegira cudl le conviene segtin el mo-
mento de la secuencia didactica en que se utiliza.

Sin embargo, hay estrategias que se combinan muy bien con
el desarrollo de la clase, mientras que otras sélo es posible apli-
carlas cuando hay un paréntesis o un paso de una fase de la se-
cuencia didactica a otra, como sucede con competencias de in-
dole mas humanista o para el desarrollo personal del alumno.
En estos casos hay una utilidad particular de la estrategia: sirve
para romper la aridez de una parte del curso o como canaliza-
cién de desfogue en dias con especial tensién o nerviosismo en
los alumnos, como sucede en época de evaluaciones o ante la
proximidad de las vacaciones, permitiendo un buen aprovecha-
miento del tiempo en el aula a pesar de la dificultad coyuntural.

Matematicas

Construye e interpreta modelos matemdticos
deterministas o aleatorios mediante la
aplicacion de procedimientos aritméticos,
algebraicos, geométricos y variacionales,
para la comprension y andlisis de
situaciones reales o formales

* El docente pone un ejemplo de la vida real, como la compra
de una motocicleta o el pago de un viaje de fin de curso por
mensualidades, y pide a los alumnos que opinen sobre la im-
portancia de resolverlo. Pidales también que indiquen dénde
se encuentra la incégnita que debe resolverse para llegar a la
solucién, la cual deber4 aclararse con las actividades de des-
arrollo que siguen.
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El docente sefiala un objeto del sal6n y pide a los alumnos que
expliquen algunos de sus rasgos matematicos segtin el conte-
nido tratado durante la clase.

Cada alumno senala un objeto que se vea por la ventana donde
se aplica o esta contenido el concepto o el proceso matematico
estudiado.

Se propone un ejercicio sencillo de la clase anterior para que
lo resuelvan los alumnos; una vez concluido, se les pregun-
ta qué utilidad tiene resolverlo. Después, el docente pregunta
cudl tipo de soluciones sera necesario obtener en un siguien-
te paso del contenido. Si nadie responde, el docente lo aclara.
Un alumno expone lo que aprendié en sintesis durante la clase
anterior, no como evaluacién sino como resumen. Después,
el docente hace ver cudl es el problema siguiente que se abre
en la matematica y que es preciso conocer para resolver mas
problemas.

Propone, formula, define y resuelve
diferentes tipos de problemas matemdticos
buscando diferentes enfoques

[ ]

El docente expone un problema relacionado con el tema in-
tegrador y lo concreta en un ejercicio que los alumnos deben
resolver con las férmulas o procedimientos matematicos de la
clase. Muy probablemente no puedan resolverlo por falta de
elementos, que abrird precisamente la necesidad de aprender
lo que se va tratar.

Se plantea algtin problema clasico que en el pasado resolvié un
matematico (no se da la solucién). Se consulta con los alumnos
si alguien ve relacion con el contenido que se esta estudiando.
Después, el docente senala la pista de solucién y qué conviene
conocer para llegar a ella.

Se escriben dos ejercicios en el pizarrén: uno de la clase an-
terior, ya conocido por los alumnos, v otro sencillo de la clase
que va a iniciar. El docente pregunta dénde esta la diferencia.
Los alumnos, desde la clase anterior, leen el tema en el li-
bro de texto y resuelven alguno de los ejercicios como prueba,
anotando las dificultades o preguntas que les surjan durante la
lectura y el ejercicio.

Se pide a los alumnos que resuelvan un ejercicio sencillo en
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cequipo del tema que corresponde a la clase v que senalen don-
de se atoran si no logran resolverlo. Y se hace ver que ahi se
incluve el nuevo paso matematico que se va a tratar.

Se pide a un equipo de alummnos que elaboren un problema
sobre el contenido estudiado en la clase que deberan resolver
los companeros de otro equipo.

El docente presenta tres situaciones reales, pero muy diferen-
tes entre si, cuva relacion es el dato o proceso matematico
estudiado, como seria el calculo del coseno en la proveccion
de una carretera, en la fabricacion de un mueble v en el dise-
no de unos anteojos contra el sol.

Propone explicaciones de los resultados
obtenidos mediante procedimientos
matenidticos v los contrasta con imodelos

establecidos o situaciones reales

El docente presenta un problema con la solucién a los alum-
nos v les pide la explicacion sobre como se llega a ese resul-
tado.

Cada alumno prepara el resumen de la explicacion sobre lo
aprendido e indica una situacion de su vida en que puede apli-
carlo.

El docente elige unos cjercicios del libro de texto para resol-
ver. Cada alumno explica después como llego al resultado.

Se organiza una lluvia de ideas sobre casos o situaciones, se:
del hogar, del campo o de la ciencia, en que se aplica el conte-
nido estudiado.

Argumenta la solucion obtenida de un
probleima, con métodos niméricos,
grdficos, analiticos v variacionales,
mediante el lenguaje verbal v matemcditico

* Los alumnos realizan un par de ejercicios, individualmente o
por equipos, v algunos explican en publico como los resol-
vieron.

* Distribuya unos ejercicios sobre el tema o indiquelos si estan
en el libro de texto, para que cada alumno los resuelva. Des-
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pués, haga que los resultados sean revisados por otro v que
éste explique los errores que encuentre.

e El docente prepara un caso sobre gasto econémico, fabricacion
de una pieza o diseno de un vestido, y propone tres caminos
para resolverlo, donde dos son equivocados vy sélo uno verda-
dero. Los alumnos deben explicar cual es el correcto y por qué.

Analiza las relaciones entre dos o mds
variables de un proceso social o natural
para determinar o estimar sit comportaniiento

* El docente explica una ley o teorema con la presentacién de
ejemplos en que se aplica, y pide a los alumnos otro ejemplo
de su vida cotidiana.

* Se pone un dilema o una pregunta que pide una eleccién entre
dos cosas al alumno, aprovechando los principios o teoremas
que estudian, que se responde en voz alta, individualmente.
Ejemplos: ¢ La hipotenusa de un tridngulo rectangulo es mads lar-
ga que...? ¢ Tiene tu familia una casa mds alta que ancha? ¢ Eres
una persona trabajadora o floja a la hora de hacer tus tareas?

* Si hay alguna lectura en el libro de texto sobre la dimension
social del tema, pida a los alumnos que analicen cual propues-
ta util propone. ~

* Se pide a los alumnos que lean una parte del libro de texto
sobre el tema, v que la comparen con lo estudiado en clase,
anotando lo que descubren al hacer la comparacién por equi-
pos de tres.

Cuantifica, representa y contrasta
experimental o matemdticamente
magnitudes del espacio que lo rodea

* El docente pide a los alumnos que realicen una operacién con
algunas mediciones del sal6n, dando un dato incorrecto por
poco margen. Les indica que hagan las operaciones y analicen
los resultados por equipos. Después, el docente hace las acla-
raciones pertinentes y promueve que sus alumnos analicen el
resultado correcto con las mediciones correctas.

e Cada alumno prepara un dibujo a escala de su recamara, con
las medidas exactas.
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¢ El docente solicita un plano del Estado a escala para la proxi-
ma clase. Los alumnos deben caleular distancias de fronteras
o entre cindades.

* Los alumnos deben caminar cien metros a un kilometro en
una carretera o campo deportivo medido a ritmo normal pero
constante, contar sus pasos v calcular la medida de su paso.

e Cada alumno hace la medicion de su palmo extendido, su
dedo indice, su pie, su antebrazo desde el codo al extremo
del dedo anular v la distancia entre sus dos brazos abiertos.

Elige v enfoque determinista o wno
aleatorio para el estudio de un proceso o
fendimeno, v argumenta su pertinencia

* Los alumnos resuclven dos problemas en los que se aplica una
lev o teorema estudiado. Luego, aleuno explica por qué selec-
ctond el proceso para llegar a la solucion.

* El docente pide a los alumnos que preparen un cjercicio sobre
cl tema que estan aprendiendo. Después, lo pasan al compane-
ro de al lado para que lo resuelva. Finalmente reciben la solu-
cion quienes prepararon las preguntas, la revisan v la corrigen.
Algunos exponen la revision hecha.

* Seexponen una serie de datos de la vida real (cconomia, plano
de edihicio, costo de unos discos, duracion de un concierto de
musica, cte.) v se pide a los alumnos que digan si estas situa-
ciones plantean problemas que se resuelven con lo estudiado
en clase.

¢ Cada alumno determina cudles [6rmulas o procesos matema-
ticos necesita para calcular los anos de su expectativa de vida
segun su herencia genética.

Inierpreta tablas, grdficas, mapas, diagramas
v iextos con simbolos matemnidticos v cientificos

* El docente elabora un cuestionario sobre los datos, f6rmulas
0 procesos mas notables del tema vy los alumnos lo responden
apovandose en el libro de texto.

* Cada alumno consigue el cambio del peso al délar y al euro en
los dos ultimos dias, buscandolo en un periédico o en Inter-
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net. Luego, construye una tabla comparativa de su avance o
retroceso.

* Los alumnos deben indicar qué figuras v datos matematicos
aparecen en las senales de transito, procurando que la lista sea
lo mas amplia posible.

e Cada estudiante dibuja un plano de las cuadras que rodean la
escuela y lo explica en términos matematicos.

Ciencias experimentales

Emiite juicios de valor sobre la contribucion
v alcances de la ciencia como proceso
colaborativo e interdisciplinario en la
construccion social del conocimiento

* El docente expone un caso relacionado con el tema de la clase
v pide que los alumnos lo analicen en equipos para descubrir
donde se halla su actualidad. Después, pregunta si alguien le
ve alguna relacién con el contenido de la clase.

* Se prepara una lista de datos quimicos v otra con situaciones u
objetos de la vida real, y se pide que, en equipos de tres alum-
nos, se relacionen ambas columnas. Después, cada equipo re-
visa el resultado del trabajo de otro equipo v explica las correc-
ciones realizadas.

* En equipos de tres, los alumnos elaboran una lista de tres si-
tuaciones de la vida o casos importantes para ellos, donde se
aplica el contenido estudiado en la clase.

* El docente pregunta a los alumnos cuales avances tecnolégi-
cos no existirfan si faltase el contenido cientifico tratado en
la clase (que es lo mismo a sefialar en cudles tecnologfas esta
presente ese contenido).

* Cada alumno debe manufacturar un objeto sencillo (por ejem-
plo, una mezcla quimica inocua, una balanza o el cultivo de
una levadura). Después, en un escrito de media cuartilla debe
explicar la dificultad de la preparacién y su utilidad.

Sitiia la interrelacion entre la ciencia, la
tecnologia, la sociedad vy el ambiente en
contextos historicos y sociales especificos



N>

116

e El docente pide a los alumnos que elijan una lectura de las que
vienen en ¢l libro de texto v requiere a algunos voluntarios para
que expongan en publico cudl aplicacion tiene el tema leido.

* Se expone un adelanto médico, agropecuario o farmaccéutico
relacionado con el tema vy se indican cuatro o cinco causas que
propiciaron ese avance, pero procurando que sélo una sea ver-
dadera. Los alumnos deben identificarla y razonar su respues-
ta por equipos.

e Se divide el tema segtin aparece en el libro de texto a diversos
equipos de tres alumnos. Cada equipo explica su parte con pa-
labras simples v ejemplos de la vida real, no sélo con los datos
v palabras que aparecen en el texto.

* El docente pregunta a los alumnos si las culturas prehispanicas
conocian los principios o leyes cientificas que estan estudiando,
ast como los adelantos técnicos que permiten la industria ac-
tual. Se les presentan luego algunas realizaciones arquitectoni-
cas prehispanicas o de medicion solar para comparar su vida
con la nuestra. Pasan finalmente a reflexionar sobre la relacion
entre cienciay estilo de vida mediante algunas preguntas: ; Mar-
ca la ciencia el estilo de vida? ;Como juzgar rectamente una eta-
pa historica desde la nuestra?

e Cada alumno debe conseguir una herramienta de uso comtn
con mas de 30 afnos de antigiiedad, como una plancha vieja,
un apero de labranza muy viejo o un metate, sin importar su
funcionamiento o estado. Ademas, escribe media cuartilla so-
bre como ha sido sustituido por una herramienta mas actual.

Sustenta opiniones sobre los impactos
de la ciencia v la tecnologia en su vida
cotidiana asumiendo consideraciones éticas

e El docente pide a los alumnos, desde la clase anterior, que re-
corten una noticia del periédico relacionada con la vida de las
personas segtin el contenido estudiado. Después, entre todo el
grupo eligen qué acontecimiento tiene mas impacto con los
deberes éticos de las personas, y se analiza en clase como apli-
cacién del tema.

e Se pide a los alumnos que, por equipos, dibujen un esquema,
diserio o cuadro sindptico sobre el contenido del tema, especial-
mente si tiene relacion con la salud, la alimentacién, el comer-
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cio o la familia, y sus repercusiones en la vida de las personas.
Luego, algunos equipos exponen su trabajo y reciben pregun-
tas de los otros comparieros sobre él.

* El docente presenta una lista de 10 avances cientificos de apli-
cacion directa a la vida de los alumnos, como el teléfono celu-
lar, los antibiéticos, la energia atémica, la computadora o las
fibras textiles, y les pide que los valoren desde dos angulos: la
utilidad y el riesgo para la salud humana. Cada avance es juz-
gado con un namero, entre cinco y cero: 5 (mucho) y 0 (nada)
en ambos aspectos. Los alumnos valoran en equipos, se suman
los votos de cada equipo y se comenta el resultado.

* Los alumnos proponen tres aspectos de la vida diaria que no
se pueden resolver con el contenido cientifico estudiado en el
tema.

* El docente prepara una lista de cinco problemas éticos rela-
cionados con el desarrollo tecnolégico, como el suicidio, la
falta de empleo, la anorexia, la pedofilia en Internet, la droga-
diccién o la contaminacién. Con la lista, los alumnos sefialan
qué ayuda a manejar correctamente el uso de la tecnologia jun-
to a los valores.

Identifica problemas, formula preguntas
de cardcter cientifico y plantea las
hipétesis necesarias para responderlas

* El docente prepara un pequefio ejercicio de laboratorio refe-
rido al tema y hace que los alumnos expliquen sus fases, ade-
mads de anotar las observaciones que ven en el resultado. Des-
pués, consulta cudles fases u observaciones requieren mas ex-
plicacion.

* Se propone un caso de la vida real donde resulta un efecto pro-
ducido por algin aspecto del contenido estudiado, y se consul-
ta a los alumnos cuéles causas pueden producir ese efecto.

* En equipos de tres, los alumnos proponen un invento para me-
jorar algo en la escuela, relacionado con el tema que se esta
estudiando; deberan analizar su propuesta cientificamente en
las cuatro fases principales: planteamiento de la hipétesis; pro-
puesta de medios para su invento; realizacién de alguna prue-
ba; y formulacién de la conclusién. Se les avisa que sera muy
valorada su creatividad y que no importa el resultado negativo
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de la prueba. Lo que si es importante es que presenten su tra-
bajo con las cuatro fases muy claras v precisas.

 El docente recuerda quién descubrio un proceso o dato que se
va a estudiar v cuales repercusiones practicas ha tenido. Des-
pués, pregunta a los alumnos si pueden explicar como llego
esta persona a la solucion. Desde su respuesta, sigue la secuen-
cia didactica.

* En equipos de tres o cuatro, los alumnos senalan una necesi-
dad de su comunidad, cuva solucion requiere la aplicacion del
contenido estudiado v la descripcion de en qué se aplica.

* Desde la clase anterior el docente solicita a los alumnos que
lean el tema en el libro de texto v que anoten las dudas o comen-
tarios positivos v negativos que les surjan durante la lectura.

* Los alumnos se retinen en equipos de tres v plantean una pre-
gunta bien formulada e interesante sobre la aplicacion practi-
ca del tema que se esta estudiando.

* El docente elabora algin experimento visible o lo expone es-
quematicamente en el pizarrén. Pero calla un paso definido e
importante. Después, pide que algunos voluntarios sefialen si
falta algo que debe ser explicado para comprender mejor el
experimento o el esquema.

Obtiene, registra v sistematiza la informacion
para responder a la pregunia de cardcter
cientifico, constltando fuentes relevantes

v realizando experimentos pertinentes

* Se propone el planteamiento v la solucion de un proceso qui-
mico o de un problema que es preciso resolver, v se pregunta
a los alumnos si encuentran alguna relacion entre ese inicio v
ese fin.

* El docente plantea un problema sencillo de la economia fami-
liar que se resuelve con lo estudiado en la clase anterior. Des-
pués propone otro también sencillo, que exige incluir el conte-
nido nuevo. Pide finalmente a sus alumnos que indiquen una
pista de solucion.

* Se presenta un caso: “Hay dudas sobre la conveniencia de com-
prar cierto modelo de computadora, pues existen diversos pro-
blemas, como su bajo costo, la relativa escasez de programas
para ese modelo en el mercado, su larga duracién y las posibi-
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lidades medianas de reventa”. ;Conviene comprarla? Los alum-
nos deben resolver la cuestion v distinguir bien cudles facto-
res influyen en la solucién, por equipos de tres, escribirlos y
explicarlos.

* Cada alumno debe producir un objeto relacionado con el con-
tenido estudiado: una caja, un compuesto quimico, una polea,
un circuito o el cultivo de una semilla o de una levadura. Des-
pués, €l mismo se formulara una pregunta relacionada con el
objeto, como el tiempo necesario para construirlo o los mate-
riales basicos para su preparacién. Presenta el objeto con la
pregunta respondida por escrito y la prueba que demuestra
la validez de la respuesta.

* El docente prepara un pequefio experimento relacionado con
el tema y pide a los alumnos que anoten todas las observacio-
nes que vean en los pasos que se dan para ejecutarlo, explican-
do cémo con detalle se desarrolla.

* Cada alumno prepara una coleccién de insectos y senala la
familia a que pertenece cada uno.

* El docente plantea una pregunta sobre la aplicacién practica
del contenido de la clase a cada equipo de cuatro alumnos,
quienes deben encontrar la solucién investigando en Internet
o en la biblioteca, y exponiéndola en media pagina escrita. Las
preguntas pueden obtenerse abriendo el interrogante /En queée
se aplica ...?, y completdndola con un aspecto del contenido
estudiado.

Contrasta los resultados con hipétesis
previas y comunica las conclusiones
a través de los medios quie tenga a su alcance

* Cada alumno busca tres precios de un disco compacto y ela-
bora un estudio de tal modo que razone la compra mas conve-
niente, con hipétesis, datos y conclusion.

* El docente busca en el periédico una noticia de economia (na-
cional o internacional) relacionada con el contenido de la clase
y lalee alos alumnos. Luego, pregunta si existen casos pareci-
dos en su ambiente o regién y compara si es ocasionado por las
mismas causas.

* Se pide a los alumnos que, por equipos de tres, revisen una ope-
racion con el resultado incorrecto. Después, el docente hace las
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aclaraciones pertinentes v expone la operacion con la solucion
correcta.

* Los alumnos leen varias lecturas senaladas por el docente acer-
ca del tema de la clase v elaboran un resumen con las conclu-
siones que tienen en comun. Después, alumnos voluntarios ex-
ponen el resultado de su trabajo.

e El docente prepara una lista de hipotesis relacionadas con
el contenido de su materia; por ejemplo: “Todo fluido tien-
de a ocupar todo el recipiente”, “La ley de la gravedad es una
aceleracion”, etc. Puede haber alguna hipotesis falsa si se
desea. Se entrega una hipotesis a cada tres o cuatro alumnos
v, en equipo, deben presentar las pruebas o argumentos que
la confirman vy el resultado de la experimentacion o del razo-
namiento.

* El docente entrega las mediciones de varios espacios u objetos
que hay en la escuela o de uso comun, como un coche, un mo-
nitor de computadora, un disco compacto, un libro o la puer-
ta de un establecimiento conocido. También pueden ponerse
rangos, es decir, que la medida sea entre dos cantidades. Cada
alumno debe comprobar la fidelidad de las mediciones.

Rectifica preconcepciones personales o
cornunes sobre diversos fenomeinos
naturales a partir de evidencias cientificas

e El docente plantea un problema, como una enfermedad o un
accidente, que se trata de explicar con alguna costumbre ma-
gica (como la lectura de cartas o la creencia en el horéscopo),
en vez de hacerlo con el analisis cientifico, y que tiene relacion
con el contenido de la clase. Pide a los alumnos que resuelvan
el problema o que traten de explicar, en equipos de tres, dénde
esta la via de la solucion.

* Se pide a los alumnos que hagan una cuadricula con cinco ren-
glones horizontales v cinco columnas verticales. En los renglo-
nes escriben costumbres relacionadas con bodas, nacimientos
o muertes. En las columnas escriben los puntos del contenido
tratado durante la clase. Luego, sefalan si hay relacién en la
interseccion de cada renglén con la columna correspondiente.

e El docente propone un caso, relacionado con el contenido de
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su materia, sobre una preconcepciéon comun a sus alumnos,
como la creencia de que el nimero 13 o viajar en martes es de
mala suerte, o la costumbre de cruzar los dedos para que los
deseos se cumplan. Luego, pide a los alumnos que expliquen
las diferencias entre esas creencias y los principios o leyes es-
tudiados y demostrados en las clases recientes.

Los alumnos, reunidos en equipos de cuatro, hacen una lista
de las preconcepciones mas comunes y contrarias a la ciencia
que hay en su regién. Luego, se comentan entre todos.

Los estudiantes proponen cémo explicar a un indigena que no
es verdad la creencia de que, al fotografiar a su hijo, “le roba-
ran parte de su alma”.

Explicita las nociones cientificas que
sustentan los procesos para la solucion
de problemas cotidianos

.

El docente hace que sus alumnos lean unos parrafos del libro
de texto. Después, deben resumir las propuestas que hace el
autor sobre cémo aplicar el contenido a casos del transito local.
Se propone un problema, centrado sobre el tema de la clase,
donde aparezcan los conceptos principales de la secuencia que
necesitan aclaracién. Los alumnos deben identificarlos y expli-
carlos con sus propias palabras.

Cada alumno elige tres noticias del periédico relacionadas con
el contenido de la clase. También debe sefalar cuél relacién
hay entre ellas.

Se prepara un caso de la vida real relacionado con el conteni-
do de la clase, como la construccién de una casa, la prepara-
cién de un perfume o la salud de una mascota, y se pide a los
alumnos que lo expliquen con los conceptos del tema entresa-
cados en el libro de texto.

El docente fotocopia una serie de datos basicos que los alum-
nos deben conocer y hace preguntas que ellos pueden resolver
con esos datos, sea por equipos o en forma individual.

El docente expone un esquema o mapa conceptual para que los
alumnos perciban la estructura del contenido de la clase. Lue-
go, repasa con ellos los puntos ya explicados y les pide que ex-
pongan una aplicacién concreta en la vida cotidiana sobre cada
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punto. Por ultimo subrava ¢l punto que sigue a continuacion
v les pide que también expongan un caso practico relacionado
con ¢l Si no lo consiguen, ¢l mismo presenta uno para intro-
ducir el contenido.

* Los alumnos leen una parte del libro de texto v preparan dos
preguntas importantes sobre el contenido por equipos, que lue-
go son respondidas por otro equipo.

* El docente presenta a los alumnos un texto sobre un avance
cientifico o la aplicacion de una ley cientifica en la vida del
hogar (relacionado con el contenido de la clase) v les pide que
subraven las palabras que necesitan mas explicacion.

Aplica los conocintienios cientificos para
explicar el funcionaniento de
mdguinas de uso cormntin

* Se clabora un cuestionario con dos respuestas erréneas v una
verdadera sobre el funcionamiento de un aparato casero, como
la licuadora, la videocasetera o una puerta. Los alumnos lo re-
suelven en forma individual. Después, se retinen en equipos
de tres o cuatro para contrastar sus respuestas v realizar una
solucion conjunta. Se revisan en grupo las soluciones finales.

* El docente presenta el esquema de funcionamiento de una ma-
quina de uso comtn, aunque sea compleja, v relacionada con el
contenido de su clase. Expone todas las partes que la forman.
Luego, encarga a cada alumno la tarea de explicar el papel que
desempena una parte diferente, hasta completar el estudio de
toda la maquina. Otros reciben la tarea de explicar cual prin-
cipio cientifico rige la funcion de una parte.

¢ Cada alumno investiga como se repara una averia en una lista
de aparatos comunes que presenta el docente, cuvo [unciona-
miento tiene que ver con el contenido de la clase. Se marcan
varias averias a cada aparato, de manera que nadie tenga la
misma tarca. Cuando los alumnos presentan sus investigacio-
nes, deben explicar también el principio cientilico que rige el
buen [uncionamiento de esa parte del aparato.

* El docente pide a los alumnos que senalen el niimero exacto
de pasos que tiene un determinado proceso, como la produc-
cion de acero o el desarrollo de una planta.
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Identifica nuevas aplicaciones de
herramientas y productos comunes v

diseiia y construye prototipos simples

para la resolucion de problemas, satisfacer
necesidades o demostrar principios cientificos
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El docente explica un principio o ley y pide a algunos volunta-
rios que senalen objetos que estan a la vista y que los cumplen.
El alumno recibe una lista de utensilios comunes, desde el al-
cohol hasta un aflojador de tornillos, y debe anotar las diver-
sas utilidades que tiene cada uno.

Se dibuja el esquema o estructura del motor de un coche o de
otro aparato en forma de mapa conceptual, y los alumnos se-
fialan por equipos, en un dibujo esquematico, el lugar en que
se ubican los elementos explicados.

Los alumnos reciben una lista de unas 20 herramientas co-
munes, desde un cerillo hasta un taladro. Se les expone las
siguientes situaciones hipotéticas para que las resuelvan (ca-
recen de cobertura de teléfono celular en las cinco diferentes
situaciones):

a) Estan perdidos en un bosque, con poca comida, donde
hace mucho frio y a 60 km de un lugar habitado.

b) Estan en una competencia deportiva un domingo, en un
rancho apartado, y alguien recibe una cortadura profunda
en un muslo.

c) Se les va la luz en una fiesta y no pueden oir musica pues
carecen de baterias.

d) Seles poncha una llanta en una carretera de una zona des-
poblada y no tienen gato hidraulico para colocar la llanta
de refaccion.

e) Estan en una zona desértica, a 20 km de un lugar habitado,
v se les pica el recipiente donde llevan el tinico galén de
agua de que disponian, perdiendo toda el agua. En equipos
de cinco deben reconocer qué herramientas de la lista les
serviran y qué solucién proponen para resolver cada caso.

 El docente prepara una lista con los nombres especificos de
muchas herramientas que sean de uso tipico de mecanicos,
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arquitectos v cirujanos. Cada alumno debe investigar para qué
sirve cada una, dibujarla esquematicamente v explicar como
se usa.

e Cada alumno prepara la lista de un botiquin de urgencias para
uso en el hogar y otro para excursiones por el campo. Debe
investigar el costo de cada producto que lleva el botiquin.

* El docente presenta una lista de programas computacionales

v los alumnos deben investigar y escribir diferentes usos en

que se puede aplicar cada programa.

Establece la relacion entre las expresiones
simbolicas de 1in fenomeno de la naturaleza
v aquellos rasgos observables a simple

vista o mediante instriuinentos o

modelos cientificos

e Se pide a los alumnos que hagan una cuadricula con seis ren-
glones (horizontales) y tres columnas. En los reglones escri-
ben objetos de la vida real que tienen relacion con el tema de
la clase, v en las columnas, escriben individualmente los ele-
mentos o compuestos quimicos que tienen relacion con cada
objeto del renglon correspondiente. Luego, algunos volunta-
rios exponen lo que han escrito.

e El docente elabora una guia breve de investigacién de campo
para que sus alumnos realicen pequenos experimentos de ob-
servacion o de analisis (por equipos o individualmente), como
los efectos del agua en paredes o calles, la distancia del tendi-
do eléctrico cercano a casas o lugares de paso humano, la pre-
sencia de deshechos en la via publica, o las fuentes de mate-
riales contaminantes. Las investigaciones deben hacerse en la
cuadra en que se ubica la propia casa. Se expondran algunos
trabajos vy se juzgara su seriedad v la acumulaciéon abundante
de datos.

e El docente presenta una lista de productos quimicos o recur-
sos materiales que se hallan tanto en la naturaleza como en
los desechos urbanos. Cada alumno debe indicar si son recicla-
bles o si pueden tener un segundo uso, indicando cual.

* Se reparten a los alumnos hojas con dos columnas en las que
deben relacionar correctamente causas y efectos: una columna
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contiene signos naturales, y otra el significado que debe darse
a cada signo (como el humo al fuego, el chirrido a la carencia
de lubricante, el moho como exceso de humedad, o el humo
blanco del escape de un automovil como carencia de aceite).

e El docente presenta una lista de instrumentos y el alumno
debe explicar el principio o ley que rige su uso (como la bru-
jula que funciona por la atraccién de los polos, el freno de un
automovil por la resistencia de roce en lo sélido, o el aumento
de temperatura ocasionado por los mecanismos de defensa en
el cuerpo).

Relaciona v explica la organizacion del
sistema solar v la estructura fisica del
planeta Tierra con fenémenos naturales
v patrones climadticos

e Cada alumno investiga las caracteristicas principales del cli-
ma existente en su localidad v explica los fenémenos atmos-
féricos que lo provocan, en su origen (como la lluvia) y en sus
propiedades (como su direccion mas comun o los meses en
que mas abunda).

* Todos los alumnos retinen una coleccién de minerales y rocas
mas significativos de la regién, y explican las caracteristicas
que pida el docente, ademas de su utilidad.

* El docente pide a los alumnos que observen el entorno e in-
diquen el mayor nimero de efectos de un agente climatico o
humano, como el viento, el agua, el cultivo de la tierra, las
construcciones o la actividad industrial, v expliquen en media
cuartilla sus observaciones y conclusiones.

e El docente pide a los alumnos que investiguen vy sefialen el
nombre de un lugar cercano a su poblacién que sirva de refe-
rencia con otros tantos puntos del firmamento: por dénde sale
el Sol, dénde se ubica la estrella Polar, de dénde a dénde va
la Via Lactea, hasta qué punto maximo se inclina el Sol en el
solsticio de verano o de invierno, etcétera.

* Los alumnos investigan en Internet un parametro climatolégi-
co de su region con los datos de los altimos 20 afos, como la
pluviometria, la temperatura, las inundaciones, el nimero de
ciclones y tormentas tropicales, las granizadas, etcétera.
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Valora la fragilidad de la biosfera v
los efectos de la relacion honmbre-naturaleza

* Sc dibuja el esquema de un embalse v se pide a los alumnos
que senalen por equipos donde se ubican los elementos que
repercuten, tanto en beneficio como en perjuicio, en el am-
biente v en la vida cotidiana de los seres humanos.

e El docente pide a los alumnos que lean una parte del libro de
texto e indiquen en cudles casos o ambientes se aplican los
conceplos o principios que ahi se explican.

* Cada alumno prepara un mapa conceptual sobre el influjo de
una accion humana en el ambiente (como la obtencion v el
uso del agua para el hogar, el uso de la gasolina, de los enva-
ses de plastico, del papel o de los insecticidas).

* El docente pide una investigacion por equipos sobre la dife-
rencia entre el presente v hace 30 anos en distintos ambitos
naturales dentro de la propia region: las especies de animales
salvajes que habia v su abundancia, los rios con agua limpia,
las maderas valiosas, la diversidad de productos alimenticios,
las artesanias, la cantidad de dreas de cultivo, los bosques, etc.
Cada equipo de tres alumnos realiza una investigacion diferen-
te v la presenta por escrito en una cuartilla.

* A cada alumno se le encomienda observar un drea o espacio
de sulocalidad, v debe indicar qué agentes han producido mas
cfectos en el area: los climaticos, o bien, el ser humano. Lue-
go, expone sus observaciones v fundamenta su conclusion en
media cuartilla.

Decide sobre el cuidado de su salid
a partir del conocimiento de s cuerpo,
los procesos vitales v el entorno al gue pertenece

* Se hace una lista de cuatro o cinco situaciones que relacionan
directamente el contenido de la secuencia didactica con la sa-
lud de la persona. Se escriben en el pizarron. Luego, se explica
cada parte del tema relacionandolo con uno de los hechos que
se han escrito. Por tltimo, se pide a los alumnos que, en equi-
pos, anadan otros dos hechos a cada uno de los escritos en el
pizarron.
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Cada alumno busca en una revista impresa, o bien en Internet
un articulo sobre el conocimiento del propio cuerpo y su buen
cuidado; anaden un comentario que exprese, en media cuarti-
lla, su opinién sobre lo encontrado.

El docente marca un aspecto del cuidado de la salud a cada
equipo de tres alumnos, como los enfriamientos, las micosis,
las infecciones bucales, las diarreas, etc. Cada equipo debe bus-
car sugerencias practicas viables para protegerse de estas en-
fermedades.

Se realiza una tormenta de ideas sobre las enfermedades que
llegan por trasmisién sexual. Luego, cada alumno elige inves-
tigar sobre una enfermedad: su origen, sus efectos y su posible
curacion.

Los alumnos se retinen en equipos de tres y hacen una lista
de los lugares mas comunes donde se adquieren enfermedades.
Después, eligen uno y describen cémo es posible prevenir en-
fermedades aun frecuentando tal lugar. El docente pide a los
equipos que expongan sus propuestas, procurando que se revi-
sen las que se realizaron acerca de todos los lugares elegidos.

Actiia en la sociedad para favorecer
el desarrollo sustentable

Se escribe una lista de las fuentes de energia y los alumnos se-
nalan, por equipos, cudles favorecen un desarrollo sustentable
y por qué.

El docente elabora una lista de objetos (automévil, casa, zapa-
tos deportivos, tendido eléctrico, puente, panales desechables,
etc.) y los alumnos senalan cudles sirven para el desarrollo
sustentable y cudles no, y por qué.

Cada alumno escribe en qué se descuida mas habitualmente
contra el desarrollo sostenible. Las papeletas, sin nombre ni fir-
ma, se colocan en un recipiente, se revuelven y se leen en voz
alta para sumar las que coinciden, procurando empatar las se-
mejantes y observar cudl es el aspecto en que mas deben cuidar
COMo grupo para mejorar.

El docente les pide a sus alumnos que imaginen ser los miem-
bros del Consejo de Seguridad de la ONU. Les dice que van a
promulgar una ley que sera obedecida por todo el mundo para



lograr que no se deteriore el planeta: “Ya que solo pueden re-
dactar una lev, ¢de qué trataria?” Los alumnos trabajan en
equipos de tres para redactar la supuesta ley; se revisan las
propuestas v se elige una por consenso (v todos de acuerdo,
porque son la ONU).

e El docente pregunta a los alumnos en qué medida ayuda a
aplicar ¢l contenido de la clase para favorecer el desarrollo
sustentable. Esta actividad puede realizarse en cualquier mo-
mento del curso v en cualquier asignatura.

Integra los conocintientos de las diversas
disciplinas para relacionar los niveles

de organizacion quimica, biologica,
[isica v ecologica de los sisternas vivos

e El docente prepara un mapa conceptual sobre el ciclo de un
clemento quimico, como ¢l carbono o ¢l azulre. Luego, pide a
los alumnos que senalen la relacion de cada elemento del mapa
con el proceso quimico, biologico o fisico que se produce.

e Losestudiantes investigan el proceso de produccion de un ma-
terial comin, como ¢l acero, el plastico o el papel, desde la ex-
traccion de la materia prima hasta el producto final. Luego, el
docente pide que senalen la relacion de cada paso del proceso
con las actividades quimica, bioldgica o fisica, ¢ indiquen si
cada relacion es pequena o grande.

e Se presenta un caso de contaminacion en el agua de una presa
por una fabrica de automoviles que derrama metales pesados v
desechos de pintura en un arrovo que va a la presa. Los alum-
nos deben explicar si se trata de una contaminacion por cau-
sa de productos quimicos, fisicos o biologicos. También deben
explicar si el electo que produce la contaminacion es de orden
quimico, biolégico o fisico.

e Los alumnos deben resolver este enigma: “¢Por qué un poco de
plomo que entra al cuerpo humano hace mal, mientras que una
pequena cantidad de virus lo beneficia como vacuna?” La reso-
lucion del enigma tiene que basarse en fundamentos claros.

e Al tratar contenidos de Fisica v Quimica, se pregunta a los
alumnos si ven alguna relacion del tema con su vida en el ho-
gar, en la escuela o en sus diversiones. Ellos deben explicar la
relacion.
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Identifica la importancia del uso v
aplicacion de las energias alternativas
para el desarrollo sustentable

* Cada alumno investiga la viabilidad de una instalacién casera
en los siguientes casos: costo del calentamiento del agua me-
diante luz solar para un hogar de cuatro personas; obtencion
de gas por la putrefaccién de productos biolégicos para una
casa de cuatro personas; aprovechamiento del agua de lluvia
para consumo de una familia de cuatro personas. Se puede
diferenciar la investigacién para una familia de dos personas,
de tres, de cuatro o para una bodega, un taller, etcétera.

* Cada alumno investiga y prepara la maqueta de un prototipo,
sea de un molino de viento para extraer agua de un pozo, de
un filtro para agua de lluvia captada en una terraza o de una
regadera que ahorra agua con un mezclador de aire y agua.

* Los alumnos investigan, en equipos de tres, qué cantidad de
combustible se ahorraria si se utilizara energia edlica para una
ciudad de 30 mil habitantes, otra de 20 mil, otra de 10 mil y
otra de cinco mil; también investigan las ventajas y los incon-
venientes de una central hidroeléctrica sobre otra que produ-
ce electricidad a partir del consumo de petréleo, vy la rentabi-
lidad de la produccién de electricidad mediante el aprove-
chamiento de las olas en la costa del mar.

* El docente sefiala a los alumnos diversas fuentes alternati-
vas de energia y ellos deben explicar por medio de un mapa
conceptual, el proceso que cada una de ellas requiere para su
obtencién.

Aplica normas de seguridad en el
manejo de sustancias, instrumentos
v equipo en la realizacion de
actividades experimentales

* El docente invita a un ingeniero de alguna fabrica cercana a
impartir una plética acerca de los medios de seguridad que se
utilizan durante el trabajo, donde exponga qué recursos se em-
plean y cudles efectos se busca obtener.

* Cada alumno investiga las normas de seguridad minimas para
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trabajar en un laboratorio, sea de trabajo quimico, fisico o bio-
l6gico, y las redacta en una cuartilla.

* El docente pide a los alumnos que investiguen qué tratamien-
to debe seguirse en caso de ingerir accidentalmente una sus-
tancia peligrosa (el tratamiento depender4 del tipo de quimi-
co y de la edad de la persona), asi como las acciones en caso
de corrosién sobre la piel, de un choque eléctrico, o de otro
percance previsible. Pueden buscar la solucién en Internet o
en una enciclopedia. Este estudio suele ayudar a la prevencién
de este tipo de accidentes.

Ciencias sociales

Identifica a las ciencias sociales
vy humanidades como construcciones
en constante evolucion

* Para detectar lo que evoluciona, el alumno participa en la ac-
tividad “Fijo e inestable”, que le facilita comprender qué hay
de estable y qué cambia a su alrededor. El grupo se divide en
equipos de tres y cada equipo debe sefialar qué es fijo y qué es
inestable, en las siguientes realidades:

. La propiedad sobre los propios bienes.
La amistad.

Organizacién y orden personal.

El manejo de las operaciones matematicas.
Fechas y acontecimientos histéricos.

El funcionamiento del cerebro.

El lenguaje en la comunicacién.

La adoracién del propio Dios.

La trasmisién de la electricidad.

. El agrado ante la buena musica.

. La fidelidad a la propia pareja.

. El amor a la patria.

. La puntualidad en los compromisos.

. La capacidad para dibujar.

. Los simbolos de los elementos quimicos.
. La inclinacién hacia el sexo opuesto.
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18.
19.
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34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
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La educacion en el trato.

La fe religiosa.

La utilizacién de la rueda.

El gusto por los tamales verdes.

El respeto a la vida humana.

La economia.

Saber callar a tiempo.

La memorizacién de muchos datos.
Las mejores rutas maritimas.

La procreacion de los hijos.

El vestido.

La oracion.

La amalgama de los metales.

La practica del deporte favorito.

La obligacién de decir la verdad.

La autoestima.

La constancia para llegar a una meta.
La modulacién de la voz para cantar.
El aprendizaje de varias lenguas.

La familia como nucleo social.

Las fiestas sociales.

La aceptacién de un Ser Supremo.
El aprovechamiento de la polea.

Las vacaciones en la playa.

La justicia al hacer un contrato.

El respeto a los ancianos.

La prudencia para decidir bien.

La apreciacién en la calidad en los productos.
Las diversas especies de animales.
Las caracteristicas del temperamento.
Los bailes.

La participacién en ritos religiosos.
La fabricacion de fibras textiles.

La lectura de novelas.
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En este ejercicio, cada cinco minutos se permite el “espiona-
je de equipo”: el docente avisa el momento en que un miembro
del equipo va “al equipo que tiene a la derecha” y ve lo que han
escrito, sin que se le ponga obsticulo. Tras medio minuto, el
docente avisa el regreso del “espia” a su propio equipo. Al rato,
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el “espia” va al equipo que tiene a la izquicrda. Finalmente, cada
equipo presenta sus conclusiones. El docente hara notar a los
estudiantes que el numero de terminacion de las realidades co-
incide con un area de la vida: en 1 es la ética; en 2 es la conviven-
cla; en 3 son valores de calidad personal; en 4 son habilidades
utiles; en S son caracteristicas de los seres; en 6 son estructuras
naturales; en 7 son tradiciones culturales; en 8 es la religion; en
9 son procesos téenicos o cientificos: v en 0 son gustos persona-
les. Finalmente los alumnos comentan qué han aprendido con
este ejercicio.

* Cada alumno prepara un andlisis sobre los avances que se han
dado en su localidad en los dltimos tres decenios, entrevistan-
do a tres personas que tengan mas de 50 anos de edad, a otras
tres que tengan mds de 40 anos, v a tres mas que rebasen los
30 anos de edad. Escribiran sus conclusiones en una cuartilla.
Se pide a algunos alumnos leer su trabajo en el salon de clases
v alos demas que realicen preguntas sobre cada propuesta.

* Los alumnos investigan en Internet qué son las humanidades
v que papel desempenan en el desarrollo de las personas. Pre-
sentan su investigacion por escrito, precisando las fuentes que
utitizaron v anadiendo una conclusion. Ya en la clase, el do-
cente pide que algunos presenten su trabajo v expliquen la re-
lacion entre las humanidades v el contenido de la materia que
estan estudiando

* Cada alumno hace dos observaciones: lo que hay de [1jo en el
contenido de la materia que esta estudiando v lo que hav de
cambiante en su entorno, donde precisamente se aplica ese con-
tenido. El docente avuda a diferenciar lo fijo en los datos me-
dibles v lo inestable de los procesos humdnos.

Se valora como ser luumano responsable,
con derechos v obligaciones socialinente
contextualizados

* Los alumnos se dividen en equipos de tres, v escriben cua-
les son sus tres derechos mas importantes como csludldmcs v
sus tres obligaciones. Cuando hayan terminado, el docente les
pide que C\phquen st en ellos existe igual preocupacion por
conseguir los primeros que las segundas, y por qué.
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* Cada alumno escribe en una papeleta sin nombre ni firma, sus
tres cualidades mas notorias. Luego escribe una pregunta so-
bre alguna limitacién que tiene, pidiendo consejo a los demas
para manejarla mejor. Las papeletas se colocan en un reci-
piente, y se revuelven. El docente saca y lee algunas, pidiendo
voluntarios para responder las preguntas que aparezcan.

* Eldocente organiza una tormenta de ideas pidiendo a los alum-
nos que propongan la obligacién que méas conviene cumplir
a un joven de su edad. Luego que hayan hecho todas las pro-
puestas y quede una como mas importante, el docente pide
que expongan medios concretos para que la mayoria logre
cumplirla.

* Se abre un debate sobre esta afirmacién: “Se dice que hay mu-
chos abusos porque los individuos no exigen que se cumplan
sus derechos, va que la denuncia de cualquier injusticia es el
mejor medio para crecer en el respeto a los derechos de cada
uno.” Si todos estan de acuerdo sobre esta afirmacion, se de-
bate sobre la causas por las que hay personas que no denun-
cian una injusticia y c6mo se podria superar esta dificultad.

* Se organiza un foro de testimonios sobre este tema: “La au-
toestima ayuda a tener éxito y siempre es posible mejorarla.”
El docente da la palabra a quienes deseen intervenir en el foro
y canaliza las preguntas de los alumnos que quieran consultar
a quien interviene.

Toma decisiones fundamentadas de
manera critica, creativa y responsable
en los distintos dmbitos de la vida social

* El docente explica que un criterio es una referencia wtil para
hallar la solucién ante un conflicto, y expone un criterio para
resolver el siguiente caso: Una joven no sabe cual novio ele-
gir. Uno pertenece a una clase econémica elevada y es muy
alegre, y aunque es también muy inteligente, sus notas esco-
lares son bajas; a veces no cumple lo que dice porque le sur-
gen otros compromisos, pero tiene detalles de muy buen gus-
to. El segundo pretendiente es de clase econémica media, me-
nos efusivo, de buena inteligencia y buenas calificaciones sin
llamar la atencién, siempre cumple lo que ofrece y tiene de-
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talles frecuentes de carino aunque muy simples. Un tercero
es muy alegre, de posicion economica media v calificaciones
corrientes, cumple a veces sin exagerar v tiene detalles espec-
taculares v sorprendentes. El criterio que se debera seguir es
el siguiente: Respecto al noviazgo, piensa mds en el futuro qgue
en el presente.

* El docente procede en orden inverso a la estrategia anterior.
Explica que un criterio es una referencia util para hallar la solu-
cion ante un conflicto v senala primero un criterio: Cosechias lo
guie siembras. Luego pide a los alumnos que, en equipos de tres,
indiquen tres casos o situaciones relacionadas con el curso que
estudian v en las que se aplique dicho criterio (obviamente no
relacionadas con cosas agricolas).

* Se explica que, en la practica, hay que tomar decisiones donde
confluyen varios criterios v es preciso elegir el mas adecuado a
la situacion que se enfrenta. Cada alumno, o en equipo de tres,
debe jerarquizar, de mds importante a menos importante, los
siguientes cinco criterios que indican como aprovechar mejor
el curso:

a) Estudia lo importante v no pierdas el tiempo en minucias.
b) Estudia todo v aprenderas mejor.

¢) Estudia lo que puedas sin desgaste excesivo.

d) Estudia un tiempo fijo cada semana v tendras éxito.

¢) Estudia v va.

e Los alumnos evaltan individualmente las repercusiones de los
siguientes tres hechos:

a) El protagonista, varén o mujer, cambia de pareja con fre-
cuencia “para tener mas experiencia”.

b) El protagonista sale con varias parejas, pero sin compro-
miso “hasta que encuentre a quien me conviene”.

¢) El protagonista frecuenta muchas amistades sin salir con
nadie “hasta que alguien valga la pena”.

Luego, en equipos de cuatro, discuten las repercusiones anota-
das por cada uno y sacan una conclusién en forma de criterio
util para cualquier persona.
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Relaciona las condiciones sociales,
economicas, politicas y culturales que
dan identidad a su comunidad con los
entornos locales, regionales, nacionales
e internacionales

* Cada alumno investiga en qué 4rea de la economia (sea agri-

cultura, ganaderia, industria, comercio o servicios) se ocupa
la mayoria de las personas en su poblacién. Puede hacerlo por
medio de consultar a cinco adultos, visitar una dependencia de
gobierno, o a través de Internet. Lo escribe en media cuartilla,
precisando muy bien las fuentes de su investigacion.

En equipos de tres, los alumnos observan cuatro diferencias
visibles entre una familia que posee una casa grande o muy va-
liosa con otra que posee una casa pobre. Luego, deben sefia-
lar cuatro causas que han podido llevar a esa situacién. F inal-
mente, anotan cuatro consecuencias o efectos que pueden te-
ner en los nifios pequerios.

Los alumnos deben conseguir el programa mas reciente de dos
partidos politicos, por Internet o en alguna oficina de cada par-
tido, y senalar sus cinco diferencias mas notorias. También
pueden entrevistar a un representante de cada partido y pre-
guntarle esas cinco diferencias.

También en equipos de tres, los alumnos indican cinco ele-
mentos que identifican la fisonomia cultural de su poblacidn,
sean gestos, colores, tradiciones o simbolos, y explican su sig-
nificado.

El docente divide el grupo en equipos de seis alumnos para
que expliquen cudl es la causa principal que ha marcado la
economia de su region. Tienen seis minutos para preparar su
respuesta, que hara un representante del equipo. Los demas
equipos y el docente pueden pedir mas explicaciones sobre su
propuesta.

El docente pide a los alumnos que sefalen las repercusiones
que tendrfa la llegada de una gran empresa estadounidense
que diera trabajo a todos los que quisieran, abriera una es-
cuela gratuita de gran nivel incluida la universidad, creara un
centro de difusién cultural al estilo de su pafs y facilitara el
estudio del inglés a todos, ademas de enviarles periédicos es-
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tadounidenses diariamente a sus casas. Tras las diversas parti-
cipaciones, se busca una conclusién y se escribe en el pizarrén
cuando haya acuerdo entre 80% del grupo.

* Los alumnos buscan las repercusiones politicas a nivel nacio-
nal que tendria en el pais una huelga larguisima de todos los
transportistas, de modo que hubiera desabasto de alimentos y
medicinas, carencia de gasolina y falta de algunos productos
de venta en las tiendas, durante mas de tres meses.

Relaciona sus prdcticas sociales,
culturales, econdmicas vy politicas
como parte de las interpretaciones de
los hechos histéricos que han tenido
lugar en distintas épocas y contextos

* El docente prepara una lista de 10 elementos caracteristicos de
la regién, como la gastronomia, la fiesta principal, el color
mas representativo, el vicio mas extendido, la cualidad mas
comun, el vestido tipico, la tradicién mas arraigada o el per-
sonaje mas popular. Luego, cada alumno debe indicar en cuil
periodo histérico tuvo origen cada elemento. Si no lo sabe, lo
deja en blanco. Cada alumno entrega sus respuestas y el do-
cente sefiala quién revisa su trabajo (que puede ser quien esté
a su derecha, por ejemplo) y expone las respuestas correctas.
Se hace una media de todo el salén en los aciertos y el docente
comenta la conclusién mas relevante.

* Cada alumno escribe media cuartilla sobre un hecho histéri-
co del que ha aprendido algo.

* El docente propone los siguientes proyectos, u otros, para el
desarrollo econémico de la poblacién: construir una gran fa-
brica, mejorar las carreteras con maximo nivel, instalar una
gran comercializadora de productos agricolas, colocar un cen-
tro turistico de alta categoria o crear varias cooperativas que
unan a los productores del lugar. Y pide a los alumnos que eli-
jan, en equipos de tres, el que mejores efectos econémicos y
culturales produzca a largo plazo, razonando su eleccién.

* Sobre los mismos proyectos de la estrategia anterior, el equi-
po de alumnos senala los efectos negativos que puede acarrear
el proyecto elegido por el equipo de junto.
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e Los alumnos investigan individualmente cual hecho histérico
es el que ha dejado mas repercusiones en su regién. Debe in-
dicar las fuentes donde investigé con detalle.

Selecciona entre las distintas fuentes
del conocimiento aquellas que le
resultan pertinentes para intervenir
en el entorno social

e El docente pide a los alumnos que analicen hasta qué punto
resulta ttil el contenido estudiado en las altimas clases para
mejorar el entorno social. Exponen sus opiniones y el docente
resume las conclusiones mas relevantes.

¢ Los alumnos proponen, sea individualmente o en equipos de
tres, los efectos que produce el abandono de los estudios a un
joven con capacidad intelectual normal para ponerse a traba-
jar. El docente canaliza la conclusién con esta pregunta: ¢Qué
diferencia principal hay entre dos personas de semejante ca-
pacidad cuando una tiene estudios y la otra no?

e Los alumnos buscan (como referencia ttil para hallar la solu-
cién ante un dilema) cudl criterio es mas aconsejable seguir
en este caso: “Un joven duda sobre cual carrera universitaria
elegir entre dos que mas le gustan, donde una le proporciona
mejores ingresos econémicos y la otra mejor servicio a la co-
munidad.”

¢ El docente organiza una tormenta de ideas para proponer me-
tas que debe buscar un alumno en el curso que esta siguiendo.
Luego de escritas las propuestas, se hace una votaciéon donde
cada estudiante indica la meta mas importante. Por altimo se
comenta la incidencia de las tres metas mas votadas.

Analiza el dinamismo de los procesos
de cambio y continuidad a partir de
la interpretacion de hechos histéricos

e El docente propone un hecho histérico relevante de su mate-
ria, sea el descubrimiento de una férmula, la edicién de una
gran obra como la de Sor Juana Inés de la Cruz, o el éxito en
una batalla, como la victoria de Juarez sobre los conservado-
res. Luego, pide a los alumnos que opinen acerca de la reper-
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cusion que no se hubiera dado si hubiera sucedido lo contra-
rio, sea el no descubrimiento de la férmula, la no existencia de
la obra o la derrota de Juarez.

* Los alumnos reciben una relacién de hechos conectados cro-
nolégicamente, que pueden referirse incluso a la tematica de]
curso, como el desarrollo de una teorfa cientifica, artistica o
social. Un ejemplo son los hechos que llevaron a la Revolucién
Mexicana, a la invencién de la computadora o de la bomba até-
mica. Sobre estos hechos, los alumnos sefialan cuél hecho mas
decisivo para llegar a la consumacién del proceso, y por qué.

* El docente presenta una situacién relevante para la vida de los
jovenes, como el desarrollo del narcotrafico, la libertad para
formar pareja o la facilidad de comunicacién con los avances
en telefonfa celular. Luego, cada alumno propone cual criterio
es el mas adecuado para desempeiiarse en el manejo personal
al utilizar el desarrollo realizado. Se oyen las propuestas y se
busca la mas importante, escribiéndola en el pizarrén y reto-
cdndola para que haya acuerdo por consenso.

* Los alumnos analizan las diferentes causas que han produci-
do una accién histérica, el uso de un producto quimico, el im-
pacto ecolégico de la produccién de un material industrial muy
usado o de un proceso de comunicacién social como el periodis-
mo. Lo analizan, y distinguen y enumeran tres efectos impor-
tantes de tres secundarios; concluyen decidiendo si ha sido mas
beneficioso o mas perjudicial para la sociedad.

* El docente pide propuestas sobre las ventajas e inconvenien-
tes resultantes del cambio que produce el aumento en el uso
de computadoras, teléfonos celulares o instrumentos ciber-
néticos en la vida de las personas. Se elaboran asi dos listas,
que se escriben en el pizarrén. Luego, el docente solicita a los
estudiantes que saquen alguna conclusién al comparar am-
bas listas.

Participa como agente social de cambio

a través de la valoracién de las

diferencias sociales, politicas, econémicas,
étnicas, culturales y de género

* Cada alumno analiza un mismo hecho, comparando y anotan-
do las diferentes posiciones u opiniones que aparecen en los
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periddicos de tres dias seguidos. La calidad de trabajo depen-
de obviamente del aprecio en la cantidad de diferencias obje-
tivas que detecta cada alumno.

* El docente pide a los alumnos que fijen claramente un crite-
rio -y lo definan por escrito- para la apreciacién de los deta-
lles que indican la diferencia entre lo aparente (que solo estd en
las palabras o ideas de las personas), y la realidad que (aparece
en los hechos o en las consecuencias). Se escuchan algunas pro-
puestas, se escribe el criterio en el pizarron y se precisa con mas
aportaciones.

* Los alumnos proponen la solucién a un comentario muy exten-
dido, como Es bueno experimentar de todo o Es muy reconen-
dable el amor a primera vista. Los alumnos deben sefalar si es
aconsejable aceptarlo y manifestar si representa un caso don-
de se aprecia la conveniencia de elegir algo muy oido pero in-
correcto.

* El docente pregunta a los alumnos si hay que respetar y valo-
rar las diferencias sociales o étnicas. Dirdn que si. A partir de
esta afirmacion, se les pide que propongan aplicaciones con-
cretas a la vida en el salén de clases, sea individualmente o por
equipos de tres.

Discute la relacion entre las dimensiones
politicas, econdémicas, culturales v
geogrdficas de un acontecimiento

* El docente selecciona un articulo de periédico sobre un acon-
tecimiento de relevancia para la vida de los jévenes, sea de mu-
sica, deportes o moda. Los estudiantes analizan el hecho, subra-
yando las frases con diferentes colores o signos segtin indiquen
una conexion del hecho con la politica, con la economia o con
la cultura.

* Los alumnos proponen un criterio, que es una referencia ttil
para hallar la solucién ante un conflicto, el cual debe seguirse
ante situaciones que le piden decidir con madurez. Ejemplos:

a) Decidir por qué partido politico votar.

b) Decidir si conviene participar o no en una manifestacién
que pida mejoras sociales.

¢) Decidir en qué gastar el dinero. El criterio debe ser clara-



mente aplicable a estos tres hechos. Sise proponen otros
hechos, deben tener varias dimensiones, scan politicas, eco-
nomicas, sociales o culturales.

* El docente propone a los alumnos que distingan la causa del
clecto en un hecho donde ambos se mezelan, como la falta de
cmpleo, el aumento de la violencia en una comunidad o el in-
cremento de la prostitucion. Los estudiantes deben senalar cudl
es la causa principal de la situacion,

* Se plantea una necesidad de la region o poblacion v, entre todo
el grupo, se anotan los clementos involucrados en la situacion,
sean cconomicos, culturales o politicos. Luego, cada alumno
elabora un mapa conceptual v marca el centro de la dificultad,
segun su parecer. Finalmente, se escuchan algunas propuestas
v seindica la meta principal, solo una, que resuclva el proble-
ma en su origen, lo cual facilitara la solucion final.

Evaliia las relaciones de los procesos de
nugracion, desarrollo cconémico,
cienttfico v tecnologico como faciores de
transformacion social v cultral

* El docente pide a los alumnos que pongan en orden de impor-
tancia, segun la repercusion para el bienestar de la region, es-
tos procesos: la migracion, el desarrollo econémico, el avance
cientifico, la aplicacion de teenologia o la educacion, Lucgo, de-
ben analizar el proceso elegido ¢ indicar un cicmplo de como
podria promoverse en la region. Despuds, se escuchan algunos
de los analisis realizados v ejemplos propuestos.

* El docente consulta a los alumnos si el contenido de la clase
aporta algun criterio que sirve como referencia util para im-
pulsar el crecimicento en justicia social vV mejor convivencia en-
tre la poblacion. Si no aparece ninguno relacionado con el con-
tenido de la clase, los alumnos deben proponerlo de su propia
inventiva.

* Los alumnos investigan cual efecto mas importante se produ-
cird sobre la transformacion social v cultural de su region si lo-
gran el acceso a los estudios universitarios. Después, senalan
los elementos mas utiles para llegar a este nivel de estudios.



DESARROLLAR COMPETENCIAS DISCIPLINARES 141

* Porequipos de tres, los estudiantes indican dos metas que faci-
litarian el desarrollo econémico y disminuirian la emigracién
de mano de obra en la region. Después, explican las razones
por las que han elegido cada una de las metas.

¢ El docente pide a los alumnos que expongan la manera en que
el contenido de la clase impacta en su desarrollo personal, sea
€n un aspecto econémico, cientifico o tecnolégico. Se elige el
mas importante entre los expuestos. Luego, explican el impac-
to de este aspecto en la transformacién social de la comunidad.

Analiza con una vision emprendedora,
el funcionamiento de una empresa v
las estrategias que la hacen
productiva y competitiva

* Los alumnos, en equipos de tres, proyectan la apertura de una
empresa familiar. Deben fijar los costos del local, del mobilia-
rio basico, de la herramienta necesaria, de luz y agua, de com-
pra de material y de algtin pago extra, todo mensual. Se pre-
senta el trabajo por escrito. Finalmente, cada equipo explica la
utilidad del contenido estudiado en las tultimas clases para ela-
borar el proyecto.

* Cada alumno analiza y compara el proceso entre preparar una
tarea y presentar un proyecto para un premio nacional que
paga un millén de pesos. Luego, explica la diferencia entre un
buen trabajo y una chapuza, desde el criterio un trabajo reali-
zado con eficacia v responsabilidad.

* Los alumnos explican qué se aprende al apreciar la diferencia
entre las tres siguientes situaciones:

a) Gastar el dinero en ir a un espectaculo, o ahorrar para el
viaje de fin de curso.

b) Gastarlo en comprar ropa, o en ttiles escolares.

c) Gastarlo en comprar comida saludable, o en comida cha-
tarra.

Luego, exponen su conclusién por escrito en forma de criterio
o punto de referencia clara para actuar.

* El docente pide que cada alumno explique la diferencia apre-
ciable en los resultados al aplicar dos procesos diferentes: el pro-
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ceso de pasos progresivos, con riesgos pequenos v avances gra-
duales, que puede compararse con el crecimiento de un arbol
grande, v el proceso inverso, que da pasos rapidos, con riesgos
[uertes v avances espectaculares. Las diferencias apreciables
de los resultados pueden referirse tanto a una accion sencilla,
como preparar una fiesta, o algo mas complejo, como crear una
gran empresa.

e Cada alumno debe explicar por qué la mavoria de las perso-
nas busca un empleo en vez de crear su propia empresa. Es lo
mismo que responder a esta cuestion: Cuando alguien crea su
propio negocio, ¢es por el influjo de la sociedad o por su men-
talidad individual?

Evaliia las funciones de las leves en
la vida comunitaria v con ello
asuine su comproiniso social

* Los alumnos, en equipos de tres, elaboran una lev que favorez-
ca la preocupacion de todos por un mavor cuidado a los ancia-
nos. Tengan en cuenta que una lev debe ser aplicable, clara,
que marque muy bien lo que exige v el castigo que debera tener
quicn no la cumpla. Se exponen las leves v se vota la mejor,
donde cada alumno tiene un voto v no puede aplicarlo a la ley
que ha elaborado.

* El docente pide a los alumnos que analicen dos leves o normas
de un deporte v expliquen qué tienen de parecido con la convi-
vencia diaria en su poblacién.

* Los estudiantes realizan un mapa conceptual sobre un proce-
so de actualidad, como la venta de drogas al menudeo, la subi-
da del precio en un producto o el paso a la universidad. Luego,
anotan si existe alguna ley, aunque la expongan con sus pro-
pias palabras, que regule ese proceso. Finalmente explican en
qué avuda esa lev para mejorar la vida en sociedad.

* Cada alumno explica los resultados que surgirian si dejara de
aplicarse una ley comtin, como la prohibicion de pasarse un
alto, la obligacién de pagar impuestos o el respeto a la propie-
dad ajena.

* El docente solicita a los alumnos que encuentren la causa que
provoca el aumento de violencia en una sociedad. Después, ex-
ponen cuales leyes impiden este aumento.
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Compara las caracteristicas democrdticas
y autoritarias de diversos sistemas sociopoliticos

* Los alumnos investigan en Internet si existe algtin sistema au-
toritario en el mundo. Luego, analizan qué diferencias tiene
con el sistema democritico, y lo escriben en una cuartilla.

* La actitud democrdtica o autoritaria se da en los sistemas so-
ciopoliticos y en la vida comin, como al organizarse un gru-
po de jévenes o resolver un conflicto en un equipo de trabajo.
Cada alumno fija el criterio que debe seguirse en situaciones
donde la mitad exacta de un grupo propone algo que es re-
chazado por la otra mitad.

e Se divide todo el grupo de alumnos en tres secciones o equi-
pos. Cada equipo debe ponerse de acuerdo sobre cual efecto se
producira si se elimina un poder en la democracia, del ejecu-
tivo, del legislativo o del judicial. Luego, que expongan su tra-
bajo; el docente les pide que comenten si realizaron su trabajo
con un desempefio democritico, o si se dieron algunos rasgos
de autoritarismo en el grupo.

Identifica las funciones de distintas
instituciones del Estado mexicano y
la manera en que impactan su vida

* Los alumnos se numeran del uno al cinco. Cada uno debera ana-
lizar el proceso que es necesario seguir para inscribirse u obte-
ner la credencial en la institucién que coincida con su niimero:

. El seguro social.

Una universidad estatal.
La licencia de manejar.
La credencial para votar.
Un partido politico.

U1

Puede investigarlo en Internet o en la oficina correspondiente.

* Cada estudiante analiza a cual secretaria pertenecen algunas
dependencias, como las siguientes: la policia, el hospital mas
cercano, la PROFECO, el Banco Rural o la escuela a la que
asiste.
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* Cada alumno investiga los objetivos marcados en el programa
del Gobierno Estatal, Municipal o Federal, v resume los cinco
principales objetivos en media cuartilla. Puede investigar en
Internet o en la oficina correspondiente.

Valora distintas prdacticas mediante
el reconocimiento de sus significados
dentro de un sistema cultiral, con
una actitud de respeto

* El docente pide a cada alumno que analice el efecto de ruidos
fuertes o del volumen alto de un aparato de sonido, en dos si-
tuaciones diferentes: cuando estd en una fiesta, v cuando esta
cn casa v molesta a un adulto. Después, pide que senalen la
diferencia entre ambas situaciones v que expresen si hay ven-
tajas o inconvenientes al adaptarse a esas diversas circunstan-
cias. Anaden la conclusion mas clara,

* Los alumnos reciben una lista de criterios emparejados, don-
de uno es mejor que otro para obtener una vida mas valiosa;
por ejemplo:

a) Sigue el camino [dcil, [vente a Sigue el canino SeQUro,

b) Conformarte con el camino seguro, frente a No re conformes.

¢) La persona madura elige buenos medios, frente a La persona
madira no suctimbe.

d) Mejoras si te conoces bien, frente a Es imposible conocerse
bien.

Los alumnos senalan cudl es el mas conveniente en cada
caso v explican por qué.

¢ Los estudiantes se retinen en equipos de tres v proponen la
solucion a estos tres dilemas:

a) Como respetar las normas de nuestra casa, al tiempo que
se mantiene la propia libertad.

b) Como conservar tradiciones interesantes de la comunidad,
al tiempo que nos adaptamos a los avances de la ciencia.
¢) Como escuchar a los educadores para aprender de ellos, al

tiempo que se sigue lo que parece mejor para uno mismo.
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Luego, los alumnos explican en qué se fundamenta o razona
cada eleccion.

* Los alumnos analizan el siguiente hecho en equipos de tres:
Un senior coloca unas uvas en su carrito del supermercado junto
a otros productos que ha comprado. Se aleja para traer un litro
de leche vy, al regresar, ve a otro serior que estd comiendo unas
uvas de las que colocé en su carrito. El primero pregunta al se-
gundo: ¢Puedo dejar la leche junto a mis uvas? Como lo dice
con el cerio fruncido, el segundo responde sonriendo: No se eno-
je. El primero insiste: ¢ Puedo dejar la leche junto a mis uvas?,
con el mismo tono. Y el segundo dice: ¢ Pues qué se trae? El pri-
mero concluye: ¢ He sido yo quien ha hecho algo incorrecto? De-
ben concluir si el respeto es una parte tangencial del caso o es
el fondo de él, y por qué.

Interviene en el cuidado y preservacion
del patrimonio natural y cultural

* Los estudiantes sefialan las riquezas del patrimonio natural y
cultural mas importantes de la regién. El docente escribe en el
pizarrén las que son aceptadas por la mayoria de los alumnos.
Luego, se analizan las que pueden correr algtin peligro por el
impacto de la accién humana. Se sefialan como riesgo cerca-
no (C), medio (M) o lejano (L), v se sacan conclusiones para la
vida de los jévenes.

* Ante la situacién extendida de priorizar la ganancia econémica
sobre el arte y la preservacién de las riquezas naturales, el do-
cente presenta tres criterios para que los alumnos elijan el que
mejor los defiende:

a) Conviene obtener resultados a largo plazo sobre los benefi-
cios inmediatos.

b) No dejes para mafiana lo que puedas conseguir hoy.

c) El ser humano esta sobre cualquier animal u objeto.

Después, los alumnos deben explicar las ventajas e inconve-
nientes del criterio seleccionado.

* Los alumnos proponen una solucién ante un hecho comun: el
deterioro de edificios 0 monumentos con la pintura de grafiti.
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Deben cuidar que la solucién sea viable y no simple imagina-
cion utoépica.

* Las tradiciones culturales, como vestidos, cantos, artesanias o
juegos, suelen dejarse de lado por las modas o por la facilidad
de obtener otras propuestas actuales. En equipos de tres los
alumnos, responden a estas cuestiones: ;Conviene cuidar las
tradiciones o dejar que se impongan las cosas por su propio
peso? ¢Como cuidar una tradicion que es valida pero tiende a
desaparecer porque exige algo de esfuerzo cultivarla, como por
ejemplo...? ¢Depende mas de los adultos o de los jovenes el
cuidado de las tradiciones?

Fundamenta su decision personal
ante un dilema ético

* Una joven duda si abortar o no, y escucha estos criterios por
seguir:

a) Tu eres lo mas importante: decide lo mas util para ti.
b) El amor a los demas es siempre lo mas valioso.
¢) Inclinate a cuidar la vida, no la muerte.

* Cada alumno analiza el proceso de dos jévenes que son invi-
tados a probar la droga “como experiencia por una sola vez,
porque una prueba no crea adiccién”. Uno acepta v otro la re-
chaza. El proceso se disefia en un mapa conceptual.

* Los alumnos analizan el siguiente caso en equipos de tres: Tres
jovenes tienen posturas diferentes ante la problemdtica de experi-
mentar la sexualidad al margen del matrimonio. Carmina consi-
dera quie se debe elegir éticamente segiin las normas de la propia
religion. Angel opina que no se debe mezclar la religion con la
ética. Y Pablo estima que la religion es un criterio 1itil pero no el
tinico. Cada equipo selecciona la posicién del joven que mas
Se€ acerca a su posicién y razona su eleccion. Si hay diferentes
posiciones en el equipo, deben llegar a un acuerdo entre los
tres miembros.

e El docente pide a los alumnos que, en equipos de tres, esta-
blezcan cinco criterios o leyes que deben seguirse siempre
para vivir con mejor ética.
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Comunicacion

Identifica, ordena e interpreta las ideas,
datos y conceptos explicitos e implicitos
en un texto, considerando el contexto en
el que se generd y en el que se recibe

* El docente presenta a los alumnos dos poesias sobre ¢l mismo
tema y de diferentes épocas. Cada uno debe analizar dos as-
pectos: en cual idea pone énfasis cada autor, y que diferencias
observa en la expresion. Luego, se piden comentarios sobre las
diversas maneras de expresarse, incluso en el mismo idioma,
durante diferentes épocas.

* Cada alumno lee la parte del libro de texto que indica el docen-
te. Luego, subraya los términos que no comprende bien. Des-
pués, el docente pide a un alumno que diga las palabras subra-
yadas y pide voluntarios para explicarlas.

* El docente dicta o escribe en el pizarrén estas frases: estudio
frecuente; cortar el aburrimiento; prioridad de la amistad; asis-
tencia a fiestas; y ganancia de dinero. Cada alumno debe reali-
zar un escrito de media cuartilla de extensién donde se inclu-
yan las cinco frases. Terminadas las redacciones, cada uno pasa
su redaccién al alumno de al lado, quien analiza si el texto
tiene las ideas ordenadas y si su mensaje es claro. Se comenta
finalmente la dificultad o sencillez del ejercicio y qué aprendio
cada uno al realizarlo.

* Se entrega a los alumnos un articulo de periédico fotocopia-
do. En forma individual deben subrayar, con tres diferentes
colores:

a) los hechos o datos seguros que expresa el autor.
b) las opiniones del escritor.
¢) las conclusiones. .

Finalmente, cada alumno analiza si en el articulo predominan
datos, opiniones o conclusiones.

¢ Cada alumno describe un objeto que el docente pone sobre la
mesa, o algo del entorno que se ve a través de la ventana, desde
el propio lugar en el aula. Luego, se leen algunas descripcio-
nes y el docente hace reflexionar a los alumnos acerca del vo-
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cabulario utilizado (preciso o eendrico), v sobre la apreciacion
delos detalles v de las diferencias en colores, formas, sonidos
o pereepeiones. Finalmente, se pide a los alumnos que valoren
su trabajo como excelente, bueno, reeular, mediocre o malo, y

expliquen por qud.

Lvaltia wn texto mediante la comparacion
de succontenido con el de otros, en
[uncion de sus conociniientos previos,
PICCONCepCiones v 1HHevos COnocimienios

e Bl docente hace leer un cuento breve de un autor reconocido.

Despues, pide a los alumnos que analicen su contenido califi-
cando como excelente, bueno, regular, mediocre o malo estos
lres aspectlos:

a) Su actualidad.
h) Su prolundidad o fuerte significado.

¢) Su atractivo.

Sc escuchan algunas opiniones o se suman todos los votos de
los alumnos, dando 5 a excelente v un punto menos a cada ca-
tegoria inferior. Finalmente se comenta qué se ha aprendido
del ¢jercicio.

Los alumnos, en cquipos de tres, consiguen dos periodicos don-
de aparezcan articulos sobre la misma noticia, sobre todo de
aleuna situacion politica de actualidad. Lucgo, deben compa-
rarlos v senalar:

) Cudl de los dos articulos favorece mas a una posicion.

h) Con cudles razones apova el articulista la posicion que mas
le interesa.

¢) Cudl dato o razonamiento importante no tiene en cuenta el
escritor v que st aparece en el otro articulo.

d) Qué tan apovada en razones v datos solidos es la conclusion.

Cada alumno busca una publicacién o un articulo en Internet
sobre su poblacion o region, v anota:

a) Los datos que desconocia.
b) Los que le parecen superados.
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¢) Los que aparecen algo diferentes a la realidad.
d) Los tres principales, aunque ya los conociera.

Finalmente expresa su juicio del texto como excelente, bueno,
regular, mediocre o malo y por qué.

* El alumno juzga su libro de texto, segin lo que ha leido hasta
el momento, como excelente, bueno, regular, mediocre o malo,
y razona su juicio.

Plantea supuestos sobre los fenémenos
de su entorno, con base en la
consulta de diversas fuentes

* Cada alumno investiga un dato de su Estado o regién, como el
namero de habitantes o de escuelas, la ubicacién de las ruinas
arqueolégicas, los centros de turismo, el ntimero de hoteles,
etc. Debe consultar dos fuentes al menos. Después expone su
investigacién en una pagina, comparando las semejanzas o di-
ferencias de los datos.

* El docente pide a cada alumno que investigue un aconteci-
miento reciente de la regién, segiin su gusto personal. Luego,
investiga las causas que condujeron a esa situacion. Finalmen-
te propone cual es el efecto principal que producira ese aconte-
cimiento.

* Cada alumno consigue, en periédicos o en Internet, dos o mas
imdagenes de un evento politico o social de su regién. Luego,
juzga si las imagenes ofrecen un ambiente que critica la situa-
cién fotografiada o la apoyan, y explica en qué elementos, de-
talles u observaciones se basa su juicio.

* El docente plantea un caso de actualidad en la regién o el si-
guiente: Han aparecido billetes falsos de cien pesos en la region
mads frecuentemente de lo comuin, por lo que se considera que al-
gutien los estd fabricando y difundiendo. Son falsificaciones muy
bien hechas, detectables al verlas a trasluz porque no tienen la
tmagen en agua. La autoridad recomienda a los negocios que avi-
sen alos clientes que romperdn los billetes falsos al recibirlos. Cada
alumno debe hacer un esquema del proceso que existe en el
hecho, sefialando fases, personas involucradas y acciones rele-
vantes. Luego, debe plantear tres supuestos: por qué hay mas
billetes falsos en la regién; cémo evitar que alguno quede en su
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poder; qué tan valida es la sugerencia de la autoridad. Cuando
un estudiante lee su trabajo, el docente pregunta a los demas
si ha presentado supuestos con buen fundamento, o si son de-
masiado fantasiosos y por qué.

* Cada alumno recibe la tarea de observar una situacién en to-
dos los tramos de calle que rodean la cuadra de su casa, como
el nimero de baches, el estado de las banquetas, el niimero de
arboles, el ntimero de casas con la fachada pintada y despin-
tada, por dénde pasa el tendido eléctrico, etc. Luego, evalia la
situacion como excelente, buena, regular, mediocre o mala y
lo escribe en media cuartilla. Cuando lea su trabajo frente al
grupo, responderé las preguntas que otros alumnos le hagan
sobre sus observaciones. El docente resalta la importancia de
observar con detalle.

Produce textos con base en el uso
normativo de la lengua, considerando
la intencion y situacion comunicativa

* Cada alumno observa y describe en un parrafo cémo es la calle
donde vive. Después, otro alumno designado por el docente (el
que se halle detras o delante de su lugar), juzgara si el escrito
tiene errores de vocabulario, ortografia o redaccién, y los corre-
gira. Es necesario que anote su nombre como corrector. Final-
mente, todos los trabajos seran revisados por el docente, quien
calificard tanto el trabajo del redactor como el del corrector.

* El docente pide a los alumnos que definan con maxima preci-
sién cuél es la mayor utilidad del curso para un joven de su
edad en forma de definicién, iniciando con las palabras: La
mayor utilidad de este curso para un joven.... Se pide mucha
precision y claridad en la definicién, de modo que su texto no
pueda interpretarse de otro modo ni deje aspectos confusos.
Luego, se leen algunas definiciones y los demas estudiantes
juzgan si el escrito se puede interpretar de otro modo o si deja
algtin aspecto confuso.

* Cada alumno piensa en la frase mas bella que pueda expresar
para una persona del otro sexo que aprecia, y la escribe. Se
leen algunos pensamientos y las personas del otro sexo juzgan
si el autor se ha adaptado bien a la mentalidad de las personas
de su género.
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Argumenta un punto de vista en
ptiblico de manera precisa,
coherente y creativa

e Cada alumno prepara la defensa de un punto que considera
importante para la vida de los jévenes, en una extensién de me-
dia cuartilla. Luego, quienes designe el docente pasan a leerlo
o exponerlo de memoria. El resto juzga si su argumentacién ha
sido precisa, coherente y creativa.

* El docente pide cinco voluntarios para pasar al frente del gru-
po. Van a expresar lo mas til y lo mas aburrido que han en-
contrado en la materia. El resto observa a cada expositor y debe
anotar si su diccién es clara, sus ideas precisas, su expresién
interesante (también observar si usa modismos o muletillas), y
si manifiesta algiin tic o movimientos que denoten ansiedad.
El docente insiste en que el objetivo del ejercicio no es juzgar
a las personas (pues cada quien tiene su personalidad), sino
observar detalles y aprender de ellos, tanto de quien observa
como de quien habla.

* El docente pide a un alumno que exprese con la mayor preci-
sién, aunque sea con sus propias palabras, lo tltimo del con-
tenido de la materia que se ha tratado en la clase. Luego, pide
a otro que juzgue si lo expresado ha sido con total precisién o
puede mejorarse, y cémo. Luego, pide a un tercero que lo haga,
si es necesario.

* El docente elige un jurado de cinco alumnos, quienes opina-
ransobre las intervenciones de los deméas al argumentar su pun-
to de vista de manera precisa, coherente y creativa, cuando mas
adelante intervengan sobre la tarea que les marque el docente.
El resto del alumnado no conoce la tarea del jurado. El docente
lee este texto a los alumnos: El procedimiento propulsor del re-
activo para el desarrollo de la persona en momentos de crisis,
estd condicionado al impacto del pasado en su personalidad, tanto
como la herencia recibida. Por eso, cualquier avance humanista
requiere del protagonismo personal. Cada estudiante debe apre-
ciar si el contenido de este texto es correcto y preciso, y cual
mensaje central contiene. El docente puede leer el texto varias
veces si es necesario. Quien desee opinar, levanta la mano y
explica su posicién. El jurado toma nota de cada intervencién
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v opina sobre el modo de argumentar de quienes intervinie-
ron, una vez que ha concluido la exposicion de opiniones.

Valora la funcion de las expresiones
artisticas v de los medios de
comunicacion, e la recreacion y
transformacion de la culiura

* Se organiza una toma de posicion grupal con los alumnos, de
modo que cada uno se va a un punto del aula segiin se incline
por ¢l arte mas valioso en una de las siguientes opciones:

a) La musica.
b) La pintura.
¢) La danza.
d) El teatro.
¢) El cine.

Una vez que se han formado los grupos, se organizan para de-
fender su posicion, v se abre el debate. El docente lo concluye
haciendo resaltar que todos las artes tienen su valor, pero es
normal que cada quicn aprecie especialmente una.

* Sedice que la television tiene tres finalidades: informar, entre-
tener v educar. Cada alumno escribe media cuartilla acerca de
st esta alirmacion se prictica en la realidad o sélo es teoria,

* Los alumnos forman cquipos de tres v analizan cual medio de
comunicacion impacta mas en las costumbres de las personas
v por que. Lucgo, cada equipo expone sus conclusiones v se
buscan los puntos convergentes mas repetidos.

* Cada alumno piensa lo que sucederia si se careciera de televi-
sion durante un mes, v en dos columnas anota los efectos po-
sitivos v negativos que cree que ocurririan. Lucgo, compara su
trabajo con ¢l de otro compancro v ambos perfeccionan sus
listas. En un scgundo paso, los dos alumnos se retinen con otra
parcja de trabajo v cada uno escucha a los otros, compara v le
hace modificaciones a su lista. Hav un tercer paso donde cada
cuatro alumnos se reinen con otros cuatro, procediendo de
igual manera. Por ultimo, ¢l docente pide que algunos volun-
tarios expresen qué han aprendido en el ejercicio, no sélo acer-
ca de la televisién, sino también con el hecho de haber compa-
rado sus listas.
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Valora la relevancia del pensamiento
v del lenguaje como herramientas
para comunicarse en diversos contextos

* El docente presenta 10 palabras utilizadas en las tltimas clases
y cada alumno debe anotar una parecida, sea un homénimo,
una metafora o una analogia. Después, algunos estudiantes ex-
plican las diferencias que aprecian entre ambos términos escri-
tos en cada caso.

* El docente forma grupos de cuatro alumnos y pide a uno que,
lo mas espontaneamente posible, narre durante tres minutos
c6mo paso el ultimo fin de semana. Los otros tres deben apre-
ciar si su compariero se expresa con alguna muletilla. En un
segundo paso, otro alumno del equipo narra su fin de semana
y los otros tres deben apreciar si se expresa con modismos. En
el tercer paso, los otros tres deben apreciar si se expresa con an-
glicismos. Y, en el cuarto paso, si su comunicacién es precisa.

* Se presenta a los alumnos una lista con 10 términos utiliza-
dos en las tltimas clases, mezclando los sencillos con los mas
complejos. Cada alumno debe definirios con precisién. Lue-
go, se retine con otro companero y comparan las definiciones,
procurando mejorarlas. Finalmente, el docente pide a algunos
que expresen sus definiciones y comentan de qué sirvié el tra-
bajo individual y en pareja.

¢ El docente elige tres alumnos que salen del salén con un vigi-
lante, quien cuidara que sus compaferos no escuchen lo que
él explica al resto del grupo. El docente simula diversas accio-
nes, v dice al grupo verbalmente lo que ejecuta, como abrir
una maleta, colocar su equipaje en ella, parar un taxi, entrar
al coche, cerrar la puerta, indicar la direccién al chofer, viajar
viendo el paisaje, llegar a la terminal de autobuses, comprar el
boleto, esperar y subirse al autobuis. Luego, entra uno de los
alumnos que salieron del salén v ve al docente ejecutar las
mismas acciones, pero ahora en silencio. Al alumno recién lle-
gado se le ha pedido que preste mucha atencién porque debera
repetir los mismos gestos con la mayor precisién. Luego, éste
alumno repite los gestos del recorrido realizado por el docen-
te ante el segundo alumno que acaba de entrar, previa expli-
cacion de que debera repetir los gestos que observe, sin saber
nada més. Entra el tercer alumno y el segundo repite el re-
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corrido ante €l para que lo observe v ejecute. El tercero tam-
bién repite los gestos del recorrido. A continuacion, cada alum-
no explica el significado de lo que vio v ¢jecuto, iniciando por
el tercer alumno que salié del salén. Por ultimo, cada uno de
los tres expone lo que sinti6 al tratar de repetir el recorrido.
El docente finaliza el ejercicio pidiendo comentarios a todos
sobre la diferencia entre la comunicacién verbal y la de gestos.

* Se anotan 10 términos utilizados en las Gltimas clases v cada
alumno debe escribir su anténimo. Si desconoce la palabra
exacta que corresponde al anténimo, debe intentar explicar
mediante una parafrasis la idea opuesta al término de que se
trate.

Analiza aspectos elenentales sobre el
origen, desarrollo v diversidad de los
sistemnas v medios de comunicacion

* Eldocente organiza a los alumnos para editar un periodico que
se publicard una sola vez, con un tiraje de 20 ejemplares fotoco-
piados. Voluntariamente eligen ser director, articulista, redac-
tor de titulos, fotégrafo, caricaturista, corrector, disenador, ro-
tulador o vendedor. Realizado el trabajo, tienen que vender los
20 ejemplares a un precio que no sea barato ni excesivamen-
te caro. Finalmente, en asamblea de todo el grupo se analiza
el proceso que da origen a una publicacion, anotando las difi-
cultades principales, los momentos mas interesan(es v los po-
sibles frutos que ha aportado la publicacion.

* Se organiza un premio de fotografia con dos categorias: la fo-
tografia original, que es tomada personalmente, v la escogida,
que es recortada de una publicacién. El jurado se compone de
cinco miembros, extrafios al grupo de clase, mas el docente.
Se exponen las fotografias en el salén. El jurado las califica
por su originalidad, su arte v su calidad técnica. Finalizada la
premiacion, se pide a los alumnos que distingan entre origina-
lidad, arte y calidad técnica.

* En equipos de tres, los alumnos deben comprar un periodico
v encontrar en Internet ese mismo ejemplar (con la misma fe-
cha). En caso de que tengan dificultades para conseguir la mis-
ma publicacién, puede hacerse la comparacion entre dos perié-
dicos diferentes. Luego, cada equipo expone las diferencias que
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hallan en el uso de dos técnicas diferentes de informacion: la
impresa y la de Internet.

* Cada alumno elige un programa o seccién concreta de un me-
dio de comunicacién y el docente toma nota de la eleccién de
cada quien. Luego, les indica que deben escribir el emisor, el
tipo de la codificacion, el canal, el tipo de la descodificacién y
el receptor de ese programa o seccién. Finalmente se comenta
lo que han aprendido con el ejercicio.

Desarrolla y aplica las habilidades
de lectura, escritura, oralidad %
escucha para comunicarse en
una segunda lengua

* Dos alumnos pasan al frente del grupo y dialogan en publico
sobre la mejor musica del momento en la segunda lengua que
exige sus estudios, o sobre otro tema que proponga el docen-
te. El resto del grupo escucha y eventualmente corrigen los
errores de sus dos compafieros. El docente llama a otros dos
alumnos y contintan el ejercicio.

* El docente pide a los alumnos que preparen preguntas o escri-
ban frases sobre la forma lingiiistica que estan aprendiendo.
Después, pasan las preguntas o frases al compafiero de al lado
para que las responda o corrija. Luego, se regresa el escrito a
quienes prepararon las preguntas o frases para revisar las res-
puestas o correcciones. Quienes dudan, consultan pablicamen-
te al docente y se aclaran.

* El docente lleva algunos objetos al salén referidos al tema y
pregunta a los alumnos sobre ellos o les pide descripciones, su
uso, etcétera.

* Los alumnos escriben en una hoja tamafio carta la solucién a
una cuestion sobre el contenido del curso, presentada por el
docente, dejando mucho margen y amplios espacios entre los
renglones para poder escribir anotaciones. Después, en un pi-
zarrén o en un vidrio pegan sus hojas con cinta adhesiva. To-
dos curiosean las soluciones y anotan errores, firmando con el
nombre de quien corrige.

* En equipos de tres o cuatro, los alumnos se paran alrededor
del sal6n, de modo que haya una fila de equipos. El docente
hace una pregunta a un equipo para que la responda. Si la



\{\}"w

156

resuclve correctamente, queda en el mismo luear de la fila; sj
falla, pasa al altimo lugar. Despuds, ex Xpone otra cuestion al
siguicnte equipo: si la responde bien, permanece en su lugar;
si no da la respuesta adecuada, rebota la preeunta al siguien-
te equipo o a otro, hasta que uno res )()nda correctamente, el
cual superard en la lila a cuantos no supicron la respuesta.,
Este sencillo juego estimula la atencion v el interés por preci-
sar las respuestas.

* El docente clabora una guia breve de investigacion de campo
para que sus alumnos hagan un cjercicio de observacion en sus
casas v presenten su trabajo por escrito. Luego, aleunos lo leen
cn el salon v los demas alumnos hacen preguntas v correc-
ciones

* Los ahmm()s resuclven un ejercicio del libro de texto velcom-
pancro de allado lo corrige. Después, el docente expone las so-
luciones correctas de modo que todos aprendan de sus éxitos
v Crrores.

Aplica estrategias de leciira v eseritura
considerando la topologia textual, la
tiencion vla sittacion comianicaiiva

e El salon participa en una sesion de teatro leido: se clice una
obra corta, se distribuven los personajes entre a}wunm alun
nos, ademas del narrador, quicnes leen la obra antic ;zcla~
mente para identificarse con su personaje. Luceo, se }cc on
pu[ ©lico. Elresto de Tos alumnos forman e juipos que observan

vijuzean la lectura de cada personaje sobre estos elementos:
a) Claridad en la expresion,
H) Entonacion adecuada para el personaje.
o) Enfasis en los se mimcnms expresados.
() Potencia de la vor.

~

Terminada la lectura, cada equipo expone su juicio, que ha de
obtenerse por unanimidad de sus miembros.

* Cadaalumno escribe dos textos de media cuartilla de extension.
El primero debe ser humoristico, como la naracion de un chis-
te o una anécdota simpatica. El segundo sera triste, (pueden
eXponer una escena tragica de una pelicula o un hecho peno-
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so). El docente pide que se lean algunos ejercicios ante el sa-
l6ny, después, todos comentan la diferencia de lenguaje y ma-
nejo que pide cada tipo de texto, y qué aprendieron al realizar
el ejercicio.

* Eldocente selecciona tres textos de géneros literarios diversos,
como un articulo de periédico, una poesia, una explicacién
cientifica, o un pasaje de teatro o de novela. También pueden se-
leccionarlas los alumnos. Cada estudiante debera apreciar el di-
ferente proceso sobre el manejo de los conceptos y de los sen-
timientos en cada texto. Si los textos provienen de épocas muy
distintas, también se anotan las diferencias en esta perspectiva.

Utiliza las tecnologias de la informacion
Yy comunicacion para producir diversos

materiales de estudio e incrementar sus

posibilidades de formacion

* En equipos de tres, los alumnos preparan una presentacién del
contenido estudiado, a modo de resumen, con aplicaciones para
la vida diaria. Cada equipo elige la tecnologia que considera
mas oportuna para su presentaciéon. El resto del salén juzga-
rd si hay equilibrio entre la tecnologia elegida v el contenido.

* Los alumnos buscan tres fuentes de informacién, sea en Inter-
net, en la biblioteca o en otras fuentes, sobre un contenido del
curso senialado por el docente.

CLASE MODELO PARA DESARROLLAR
UNA COMPETENCIA

La materia aparentemente mas dificil de aplicar en la educa-
cion basada en competencias es Matematicas. Veamos por pa-
sos como seria trabajar sobre esta materia.

1. Sefialar la competencia que se va a desarrollar como ob-
jetivo o meta de todo el curso. Se pretende conseguir que
el alumno obtenga la competencia genérica Desarrolla in-
novaciones y propone soluciones a problemas a partir de mé-
todos establecidos.
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Elegimos la competencia disciplinar que expresa: Creanii-
fica, represenita v contrasta experimental o matemdticarnien-
te magnitudes del espacio que lo rodea.

Descomponer la competencia en atributos o partes, fijan-
dolos como propésitos parciales del curso. Se observan
los atributos de la competencia genérica v se toma uno:
Identifica los sistemas v reglas o principios medulares que
subvacen a una serie de fencmenos.

Fijar los conocimientos, habilidades y valores que conlle-
va el atributo de la competencia v distribuirlos en la se-
cuencia.

Competencia

genérica Atribuiio Proposito Conochinientos  Habilidades Vulor

Desarrolla Identifica los Proponer Manejo de Dibujar Solidaridad

innovaciones sistemas soluciones triangulos bien.

v propone vireglas o a problemas  semejantes. Representar

soluciones a principios Criterios de Solucionar

problemas medularves semejanza Identificar

a partir de que reglas

métodos stbvacen

establecidos auna

Competencia
Discentes

Cuantifica,
representa
veontrasta

experimental
o matematica-

mente
magnitudes
del espacio
que lo rodea

serie de
fendomenos

4. Elaborar la secuencia didactica segtin un atributo de la
competencia.

a) Propdsito: que el alumno proponga soluciones a pro-
blemas cotidianos relacionados con la semejanza de
tridangulos.

b) Actividad de apertura: se pide a los alumnos que opi-
nen si es posible calcular sin error las medidas de un
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terreno sobre un plano a escala. Quienes respondan
explican en qué se fundamenta su opinién. Trabajan
en equipos de tres.

c) Actividades de desarrollo:

* En muchas profesiones se debe trabajar sobre planos.

* Se trabaja bien en planos con triangulos semejantes:
dibujar ejemplos.

* Explicacién sobre los dibujos de los alumnos: crite-
rios de semejanza entre tridngulos.

* Trabajo conjunto de alumno y docente para repre-
sentar los criterios en férmulas matematicas,

* Los alumnos trabajan individualmente para identifi-
car las reglas que estan tras los criterios de semejan-
za entre tridngulos, explicindolos y precisandolos.

* Aplicaciones sobre planos de terrenos agricolas, so-
bre el calculo de antenas segin la sombra que pro-
yectan, sobre la medida de los lados de una alberca
conociendo su perimetro: se plantean problemas y se
buscan soluciones. Trabajan en equipos de tres.

* Hay propuestas de otras aplicaciones descubiertas
por los alumnos, en asamblea de todo el grupo.

d) Valor: cada alumno define y compara los valores de la
solidaridad y de la honestidad, sefialando si las perso-
nas muy honestas son mas solidarias o no. Se aclara
entre todos y se concluye con ejemplos propuestos en-
tre todos.

e) Actividades de cierre:

* Los alumnos ponen un ejemplo de aplicacién de la
semejanza de tridngulos que se dé en un comercio
de papeleria o en una carpinteria.

* Deben cuantificar el ancho de un rio que no es posi-
ble medir, marcando puntos que formen tridngulos
semejantes.

5. Evaluar segtn los atributos de la competencia en cada se-
cuencia.
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a)

D)

¢)

d)

Cada alumno se autoevaltia para precisar que tan in-
novador ha sido durante la aportacion de aplicaciones
descubiertas.

El docente evalua la capacidad de proponer soluciones
a problemas segin lo hizo cada alumno en los ¢jerci-
cios presentados v en el planteamiento de otros nuevos.
Se evalua la representacion segun la claridad de los
dibujos v formulas realizados.

Se evalia la capacidad de identificar reglas segun la
precision v aplicacion de los criterios de semejanza en-
tre triangulos que se hicieron en equipos.



Evaluacion en
la educacion por
competencias



La evaluacién adecuada en la educacién basada en compe-
tencias es la que responde a dos facetas: evaltia el grado de signi-
ficatividad en los aprendizajes y mide el grado de competencia del
alumno respecto a la norma establecida como referencia. Dicho
en palabras simples, evalda la asimilacién personalizada que el
alumno hace de cada competencia.

Desde este punto de partida, una buena evaluacién del apren-
dizaje, en la educacién basada en competencias, tiene las siguien-
tes caracteristicas:

1. Establece la competencia como el parametro principal
para evaluar al alumno.

2. Debe corresponder a los procesos naturales, mostrando al
alumno que, quien es incompetente, queda excluido del
acceso al éxito y, quien es competente, avanza.

3. Observa el conocimiento de datos, conceptos o principios
conectados con el contexto del individuo y con sus cono-
cimientos previos.

4. Examina el razonamiento y asimilacién del proceso men-
tal del individuo.

5. Utiliza herramientas que sondean la comprensién y aplica-
cién del aprendizaje alcanzado, como la claridad de con-
ceptos o principios, la resolucién de problemas, la cons-
truccién de argumentos, el aprecio de un valor o la elabo-
racién de productos, donde se manifiesta el desemperio
en la competencia.

163
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0. Fvalua el erado de apreciacion clara o acertada que ¢l es-
tudiante emplea para manciar las nociones, las habilida-
des o las actades involucradas en la competencia,

7. Procede en coherencia con el proceso de aprendizaje.

Es conveniente senalar que la evaluacion del desempeno
logrado por el alumno no es sencilla. Ad quiriv aprendizajes sie-
nificativos o saber apreciar son resultados de la suma. de la
acumulacion de puntos de referencia, que permiten al individuo
distinguir lo conveniente de lo rechazable, 1o adecuado de lo
improcedente v su aplicacion concreta. Ademas, tambicn debe
considerarse que cada alumno trabaja a dilerente velocidad \
que el grado de desarvollo de las cap sacidades puede variar de un
alumno a otro, pues los procesos de desan mHn son individuales.

Dado que las personas perciben o aprecian los datos, proce-
dimicntos o circunstancias en forma dilerente, hav que actuar
con prudencia: ¢l objetivo de la educacion basada on cor npeten-
cias es que cada individuo alvonte lo que la vida le ponga delante
con cicrtos valores universales, aleunos datos basicos SCQUTos v
ciertas habilidades minimas. La meta, sin embar 20, no es unifor-
mar a los alumnos, sino respetar su individualidad vdesarmrollar
sus capacidades.

Ast, Ta meta del educador no es evaluar el aprendizaje logra-
do porun individuo, sino que éste alcance recursos v herramiens-
tas para desarrollar su capacidad, esto es, elevar su potencial de
desempeno eficaz v de apreciacion adecuada,

De todos modos no hay mas remedio que evaluar el nivel lo-
erado por cada alumno en las competencias, verilicando su avan-
ce o estancamiento. El docente puede realizarlo en distintos mo-
mentos o rangos de evaluacion:

* Evaluacion informal, sobre la marcha, como es preguntan-
do algunos datos o puntos de vista durante la clase o pre-
sentando ejercicios dentro de la secuencia didactica.

* Evaluacion por observaciones sobre el desempeno de cada
alumno, como resulta al aplicar la lista de cotejo o el por-

tafolio.

* Evaluacion formal, que se efecttia sobre las tarcas que rea-
liza el alumno v las pruebas parciales o finales.
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RECURSOS DE UNA EVALUACION BASADA
EN COMPETENCIAS

Los recursos para la evaluaciéon de conocimientos no suelen
coincidir con los mecanismos que evaldan las habilidades! y los
valores.” Y estos dos tampoco se miden con iguales instrumen-
tos. Sin embargo, es posible disefiar evaluaciones que perciban
el avance del alumno en varios elementos simultineamente.

Sugerimos varias técnicas de evaluacién que manifiestan la
apreciacion realizada por el alumno y su desempefio en una
competencia, acercando la percepcién de cémo ha asimilado el
alumno las nociones y las habilidades, y, en algtn caso, también
los valores.

1. Diferenciar los elementos principales de los secundarios o
marginales, sea en un proceso, un escrito o un sistema, sea de his-
toria, quimica o comunicacién. Ejemplo: para juzgar la compe-
tencia Contribuye al desarrollo sustentable de manera critica, con
acciones responsables en el curso de Ecologia o de Ciencia, Tec-
nologia, Sociedad y Valores, el docente pide distinguir los com-
ponentes principales del ciclo carbénico geolégico de los menos
importantes y en cuél interviene mas la actividad humana.

2. Explicar los pasos que hay entre el origen de un punto del
contenido y su final. Ejemplo: para observar la asimilacién de
la competencia Construye e interpreta modelos matemdticos deter-
ministas o aleatorios mediante la aplicacién de procedimientos arit-
meéticos, algebraicos, geométricos y variacionales, para la compren-
sion y andlisis de situaciones reales o formales, el docente pide la
explicacién de los pasos que conducen a derivar funciones y expli-
car como se usan en el cdlculo de la érbita de cohetes espaciales.

3. Senalar la diferencia entre dos informaciones, dos objetos,
dos textos o dos referencias. Ejemplo: para revisar el desemperno
en la competencia Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes
en distintos contextos mediante la utilizacion de medios, codigos y
herramientas apropiados, se pide mostrar qué hay de diferente en-

'R. M. Tovar, Constructivismo prdctico en el aula, Trillas, México, 2007.
?Antonio Bolivar, La evaluacion de valores y actitudes, Anaya, Madrid, 1999. Rafael
Llanes Tovar, Cémo enseiiar y trasmitir valores, Trillas, México, 2004,
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tre una poesia y un articulo periodistico, tanto en su forma como
en sus efectos.

4. Analizar o descomponer un texto, un esquema o un objeto
en sus partes principales. Ejemplo: para ejercitarse en la compe-
tencia Propone, formuila, define y resuelve diferentes tipos de proble-
mas matemdticos buscando diferentes enfoques, el alumno debe
senalar los componentes o conceptos que intervienen en la ley de
cosenos y exponer un caso de la vida real en que se aplica esta ley.

5. Plantear un caso y pedir la solucién desde una referencia
fija, como una meta, un principio o un criterio. Ejemplo: se eva-
lda la competencia del desempefio en que el alumno Identifica
problemas, formula preguntas de cardcter cientifico y plantea las
hipdtesis necesarias para responderlas, pidiendo que el estudian-
te explique la produccioén eléctrica en las caidas de agua apoyan-
dose en el concepto de energia y en su férmula.

6. Completar frases que exigen conocimientos y analisis ante
varias opciones o soluciones. Ejemplo: se examina el avance de
c6mo el alumno Establece la relacion entre las expresiones simbo-
licas de un fendmeno de la naturaleza y aquellos rasgos observa-
bles a simple vista o mediante instrumentos o modelos cientificos;
para ello se presentan los siguientes tres casos, donde el alumno
debe encontrar cudl principio o ley rige su uso: actividad del mo-
tor de un automovil, elevacién de un globo aerostatico, y conser-
vacion de la temperatura en un termo de agua caliente.

7. Preparar colecciones. Ejemplo: para evaluar cémo el alum-
no Obtiene, registra y sistematiza la informacion para responder a
la pregunta de cardcter cientifico, consultando fuentes relevantes y
realizando experimentos pertinentes, consigue y ordena insectos,
minerales, hojas de arbol, poesias, articulos periodisticos o mues-
tras de materiales ordinarios, colocandolos por familias, segin
su origen o por su funcién.

8. Jerarquizar o colocar en orden varios elementos. Ejemplo:
se juzga el desemperio con que el alumno Analiza el dinamismo de
los procesos de cambio y continuidad a partir de la interpretacion
de hechos histdricos; para ello se le pide que ponga en orden cro-
nolégico estos hechos en México: primera central nuclear; prime-
ra linea ferroviaria; primera linea telefénica; primera prospeccién
petrolifera; primer banco de alcance nacional; primera universi-
dad; primera ley de expropiacién petrolera; primer astronauta
mexicano que viaj6 al espacio.
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9. Distinguir la causa del efecto en un hecho, una accioén,
un proceso o una fuerza natural. Ejemplo: se evalia cémo el
alumno Plantea supuestos sobre los fendmenos de su entorno, con
base en la consulta de diversas fuentes; para ello se le pide que
diferencie la causa del efecto en estos hechos:

a) La drogadiccién en sectores sociales pobres.

b) Los embarazos no deseados en jévenes con malas califi-
caciones.

¢) El gasto del dinero en bebida y su relacién con el de-
sempleo.

d) La pérdida del trabajo y su relacién con pequeios robos.

10. Comparar situaciones, objetos, textos o procesos pareci-
dos, indicando su diferencia esencial. Ejemplo: para evaluar cémo
el alumno Propone, formula, define y resuelve diferentes tipos de
problemas matemdticos buscando diferentes enfoques, se le pide
que plantee un problema referido al conocimiento del precio de
tres productos cuando se cierra la contabilidad de una miscela-
nea, en la que han ingresado 500 pesos en un dia; se le indica que
el problema ha de resolverse con uno de los tres métodos de eli-
minacién de una incégnita en ecuaciones simultaneas. Fl alum-
no debe explicar también la diferencia de fondo que hay entre es-
tos métodos.

11. Proponer un hecho o proceso con una solucién que se avi-
sa ser incorrecta, pidiendo al alumno que busque la adecuada.
Ejemplo: evaluar si el alumno Explicita las nociones cientificas
que sustentan los procesos para la solucion de problemas cotidia-
nos; para ello se le pide que explique por qué se considera falsa la
siguiente explicacién: “Los botones de la ropa estan fabricados de
una sustancia llamada galalita, la cual contiene metanal, un com-
puesto quimico con el grupo carbonilo que tiene un dtomo de car-
bono unido a uno de hidrégeno, y que pertenece a la familia de
las cetonas.”

12. Observaruna figura geométrica, un paisaje oun proceso qui-
mico para detectar dénde tiene su eje o sus puntos de referencia
basicos. Ejemplo: para evaluar cémo cada alumno Analiza con una
vision emprendedora el funcionamiento de una empresa v las es-
trategias que la hacen productiva'y competitiva, el docente pide que
observe el paisaje que hay alrededor de la escuela y proponga
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tres empresas que podrian crearse con los recursos que hay en la
zona o con las oportunidades de negocio que ofrece su poblacién.

13. Resolver problemas, casos, acertijos, laberintos o cruci-
gramas que exigen observar, analizar y seleccionar soluciones.
Ejemplo: el docente evaltia la forma en que el alumno Escucha,
interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos rie-
diante la utilizacion de medios, cddigos v herramientas apropiados;
para ello, la resolucién de este planteamiento: Una persona te
dice: “Tt eres cortante y no permites hablar a los demas.” cQuéle
responderias para conseguir una mejor comunicacién con esta
persona?

14. Relacionar frases con situaciones cotidianas, personajes
con sus aportaciones, objetos con acciones, materiales con ele-
mentos quimicos o procesos con resultados. Ejemplo: se puede
evaluar si el alumno Analiza aspectos elementales sobre el origen,
desarrollo y diversidad de los sistemas y medios de comunicacion,
pidiéndole que complete las siguientes frases con hechos de su
vida diaria:

a) Los periédicos me ayudan a...

b) La television me impide...

¢) Abuso del teléfono celular cuando...

d) Puedo tener mejor comunicacién con mis padres sobre
todo en...

e) Me es mas dificil controlar mis palabras cuando...

15. Explicar un concepto en un contexto. Ejemplo: para eva-
luar cémo el alumno Integra los conocimientos de las diversas dis-
ciplinas para relacionar los niveles de organizacion quimica, bioldgi-
ca, fisica y ecoldgica de los sistemas vivos, se le pide que construya
un mapa conceptual donde aparezcan las diferentes aplicaciones
que tiene el cdlculo estadistico. Luego, debe sefialar la materia o
ciencia con que se relaciona cada aplicacién (como la sociologia
al relacionar estadistica con el calculo de nacimientos por ano).

16. Elaborar fisicamente un producto propio de la materia.
Ejemplo: para evaluar si el alumno Identifica nuevas aplicaciones
de herramientas y productos comunes y diseia y construye prototi-
pos simples para la resolucion de problemas, satisfacer necesidades o
demostrar principios cientificos, debe producir un pequefio molino
de viento, una noria, un juguete de motor pequeno o una canoa.
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USO DE PROYECTOS, LISTAS DE COTEJO,
GUIAS DE OBSERVACION Y PORTAFOLIO
EN LA EVALUACION

Presentamos algunos instrumentos ttiles de mas actualidad
para la evaluacién del alumno en la educacién basada en com-
petencias.

* Preparacion de proyectos. El docente encarga a cada alumno
que elabore un proyecto en que aplica la competencia que
le corresponde asimilar. Es muy importante que el proyec-
to tenga fuerte conexién con la materia del curso, sobre la
que aplique el alumno su desempefio de la competencia, in-
tegrando ambos elementos. Puede aplicarse este recurso in-
dividualmente o en equipo. Ejemplo: para evaluar cémo el
estudiante Identifica los sistemas y reglas o principios medu-
lares que subyacen a una serie de fenémenos en Ciencia, Tec-
nologia, Sociedad y Valores, debe preparar un plan de con-
cientizacion en los jévenes de su edad sobre los riesgos del
consumo alto de alcohol. Se le indica que debe preparar un
analisis sobre la situacién de los jévenes en este aspecto, la
meta del plan, los medios que ayudaran a conseguirla, los
costos y los tiempos requeridos para aplicar el programa.
Asi identifica datos sobre un fenémeno, manifiesta algunos
valores que aprecia, ordena conceptos y ejercita habilida-
des para recolectar informacion, revisar materiales y elabo-
rar un texto.

* Uso de listas de cotejo. El docente elabora una lista de los
puntos que mas le interesa evaluar, que puede entresacar
de los atributos de la competencia. Luego, anota el avance
que percibe en el alumno cada mes o cada dos semanas.
Ejemplo: se evalaa si el alumno Establece la relacion entre
las expresiones simbélicas de un fenémeno de la naturaleza y
aquellos rasgos observables a simple vista o mediante instru-
mentos o modelos cientificos. Se entresacan de la competen-
Cla estos aspectos:

a) Relacién entre las expresiones simbélicas.
b) Expresiones simbélicas de un fenémeno de la natura-
leza.
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¢) Con rasgos obscrvables a simple vista.
) Con instrumentos.
¢) Con modelos cientihicos.

Despucs, realiza una cuadricula donde los cinco aspectos
cntresacados de Ta competencia ocupan los renglones, v
las Techas Torman Tas columnas. Basta evaluar con alen
signo o referencia al Hegar cada fecha v se obtiene la lista
de cotejo, como se muestra en ol sieuiente cuadio:

I-sepr. I5-oct. I3nove 15-die. 15-cie

) Relaciona las
expresiones
stmbdlicas.

b)Yy Obscrva
expresiones
simbolicas de un
fenomeno.

) PCI‘LTibC Iasgos

obscervables a

simple vista.

) Utiliva
Instrumentos

oy Utiliza modelos

cientificos

Subtotal:

* Manejo de guias de observacion. Las euias de observacion se
lorman con algunos aspectos de la competencia v del con-
tenido de la materia. Al sumarse, senalan unos resultados
que coneretan el proposito de la secuencia didactica. El do-
cente trata de que cada alumno los consiga a lo largo de la
clase. Ejemplo: para evaluar si el alumno Aplica los cone-
cimientos cientificos para explicar el funcionamienio de -
quinas de uso comuin, en la secuencia didactica cuvo con-
tenido es el motor eléctrico, el docente lija como proposito




USO DE PROYECTOS, LISTAS DE COTEJO 171

“Conocer el funcionamiento y los fundamentos de los mo-
tores eléctricos.” Luego, desglosa este propésito en aspec-
tos mas concretos: a) El alumno conoce la estructura de un
motor eléctrico como el de una licuadora; b) explica con
claridad el funcionamiento de un generador y su reper-
cusién en una fabrica; ¢) aprende el buen uso de un trans-
formador de voltaje para su computadora. Al finalizar la
secuencia didactica, el docente evaltia la consecucién de
estos aspectos que completan el propdsito. Basta que apli-
que una estrategia de evaluacién sobre cada aspecto de la
guia de observacién y asi concreta si el alumno ha conse-
guido el propésito establecido, tanto en el contenido de la
materia como en la competencia.

* Aplicacion del portafolio en la evaluacion. El portafolio es
un instrumento de evaluacién que se centra en las eviden-
cias acumuladas por el alumno durante un periodo, que
puede ser todo el semestre o una parte. En concreto, el por-
tafolio es una carpeta o cuaderno donde se acumulan las
tareas, los resultados de las estrategias realizadas en la cla-
se, los proyectos de trabajo o la participacion en los ejerci-
cios individuales o de equipo. Ejemplo: el docente evalta
si el alumno Sustenta una postura personal sobre temas de
interés y relevancia general, considerando otros puntos de vis-
ta de manera critica y reflexiva; para ello, analiza cémo se
desemperia el estudiante en sus intervenciones, y anota si
participa en forma critica, reflexiva y personalizada en cada
evidencia acumulada en su portafolio. La evaluacién de es-
tos elementos puede hacerse cada vez que haya una tarea o
un ejercicio, de modo que basta observar todas las anota-
ciones realizadas durante el periodo para obtener la evalua-
cién del portafolio, o se puede revisar punto por punto al
final, viéndolo en su conjunto.
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Cémo evaluar el dominio
de competencias

Magalys Ruiz Iglesias

En materia de evaluacién, hoy en dia la
mayoria de los paises centran su interés en
la evaluacién por competencias, median-
te la cual se proponen conocer el nivel de
rendimiento académico de sus estudiantes
en términos de conocimientos, compe-
tencias, habilidades del pensamiento, acti-
tudes, etcétera.

En nuestro medio, también se tiene pues-
ta la atencién en la evaluacién por compe-
tencias, dada la utilidad de ésta como
herramienta para el mejoramiento de la ca-
lidad educativa, ya que a través de la misma
se puede obtener informacién acerca del
logro escolar de los educandos para tomar
decisiones efectivas. El libro analiza qué es
la evaluacién, cudl es su urilidad, qué fi-
nalidad tiene, qué se mide y se evaltia ac-
tualmente en el 4mbito educativo, dénde
estamos y hacia dénde vamos en materia
de evaluacién.
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